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JAHRESABSCHLUSS

Bilanz

zum 28. Februar 2014

Aktiva Anhang 28.2.2014 28.2.2013
T€ T€
A. Anlagevermogen 1
I, Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4 5
IIl. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 125 160
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 1
125 161
lIl. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 203.065 180.065
203.194 180.231
B. Umlaufvermdgen
| Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 36
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2 51.895 49.699
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 3 10.887 12.975
62.782 62.710
Il. Wertpapiere
Anteile an verbundenen Unternehmen 4 107 109
lIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 8.618 9.601
11.507 12.420
C. Rechnungsabgrenzungsposten 392 235
D. Aktive latente Steuern 5 1.332 1.605
276.425 254.491
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Passiva Anhang 28.2.2014 28.2.2013
T€ T€
A. Eigenkapital 6
I.  Gezeichnetes Kapital
1. Stammaktien 24.000 24.000
2. Vorzugsaktien 24.000 24.000
48.000 48.000
Il. Kapitalriicklage 27.129 27.129
lIl. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 176.206 156.589
IV. Bilanzgewinn 15.553 14.698

266.888 246.416

B. Riickstellungen 1
1. Steuerriickstellungen 7.033 6.138
2. Sonstige Riickstellungen 1.305 1.245
8.338 1.383

C. Verhindlichkeiten 8
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 256 25
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 28 192
3. Sonstige Verbindlichkeiten 915 475
1.199 692

216.425 254.491
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Mérz 2013 bis 28. Februar 2014

Anhang 2013/2014 2012/2013
T€ T€
1. Beteiligungsergebnis 10 40.815 38.811
2. Sonstige betriebliche Ertrage 11 554 635
3. Personalaufwand 12 1.664 1.697
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 37 42
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 1.840 1.760
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14 1.256 1.160
7. Zinsen und ahnlichen Aufwendungen 100 123
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 38.984 36.984
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15 8.023 1.771
10. Sonstige Steuern 16 8 9
11. Jahresiiberschuss 30.953 29.198
12. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 15.400 14.500
13. Bilanzgewinn 20 15.553 14.698
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ANHANG

Anwendung des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes
Der Jahresabschluss der HORNBACH HOLDING AG ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes
aufgestellt. Im Anhang werden die zu einzelnen Posten vorgeschriebenen Vermerksangaben angegeben.

Die Gesellschaft ist eine groBe Kapitalgesellschaft gem. § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex:

Am 19. Dezember 2013 gaben Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH HOLDING AG geméaB § 161 des Aktiengesetzes eine
Entsprechenserklarung der Gesellschaft in Bezug auf den Deutschen Corporate Governance Kodex ab. Die Erklarung ist unter
www.hornbach-holding.de, Rubrik Investor Relations, Meniipunkt ,Corporate Governance®, zuganglich.
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Anteilsbesitzliste

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen der HORNBACH HOLDING AG bestehen wie folgt:

Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil Eigenkapital” Ergebnis | Landes-
in % in Tsd. inTsd. | wéhrung
Landeswédhrung | Landeswéhrung
Direkte Beteiligungen
HORNBACH-Baumarkt-AG, Bornheim 76,47 506.383 31.010 EUR
HORNBACH Immobilien AG, Bornheim 100 136.132 0¥ EUR
HORNBACH Baustoff Union GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 59.595 16.085 EUR
Indirekte Beteiligungen
HORNBACH International GmbH, Bornheim 76,47 106.019 0¥ EUR
AWV-Agentur fiir Werbung und Verkaufsférderung GmbH, Bornheim 76,42) 276 10 EUR
Union Bauzentrum HORNBACH GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 4.820 0¥ EUR
Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 11.279 1086 EUR
Ruhland-Kallenborn Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Neustadt/Weinstrale 100 26 0¥ EUR
Robert Rihlinger GmbH, Neustadt/WeinstraBe 100 3.141 0¥ EUR
BM Immobilien Gamma GmbH, Bornheim 76,47 -5 0 EUR
HB Reisedienst GmbH, Bornheim 76,47 7.316 44 EUR
BM Immobilien Lambda GmbH, Bornheim 76,42) 19 0 EUR
HB Services GmbH, Bornheim 76,42) 19 0 EUR
HORNBACH Versicherungs-Service GmbH, Bornheim 76,42) 96 71 EUR
HORNBACH Solar-, Licht- und Energiemanagement GmbH, Bornheim 76,42) -35 0 EUR
HIAG Immobilien Jota GmbH, Bornheim 100 6.806 19 EUR
HORNBACH Baustoff Union Grundstiicksentwicklungs GmbH,
Neustadt 100 -157 -87 EUR
HIAG Immobilien Gamma GmbH, Bornheim 100 19 0 EUR
HIAG Immobilien Delta GmbH, Bornheim 100 20 0 EUR
SULFAT GmbH & Co. Objekt Bamberg KG, Pullach 90 -805 55 EUR
SULFAT GmbH & Co. Objekt Diiren KG, Pullach 90 -654 123 EUR
SULFAT GmbH & Co. Objekt Saarbriicken KG, Pullach 90 -920 27 EUR
HORNBACH Baumarkt GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 76,42) 70.959 10.883 EUR
EZ Immobilien Beta GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 76,42) 7.285 597 EUR
HL Immobilien Lambda GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 76,42) -206 -39 EUR
HO Immobilien Omega GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 99,8 -307 -1 EUR
HS Immobilien Sigma GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 76,42) -748 -13 EUR
HR Immobilien Rho GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 99,8 -188 -7 EUR
HC Immobilien Chi GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 99,8 -68 -7 EUR
HM Immobilien My GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100 -71 -7 EUR
HB Immabilien Bad Fischau GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100" -280 -86 EUR
Etablissement Camille Holtz et Cie S.A., Phalshourg, Frankreich 99,92 1.078 -56 EUR
Saar-Lor Immobiliere S.C.L., Phalshourg, Frankreich 60 160 46 EUR
HORNBACH Baumarkt Luxemburg SARL, Bertrange, Luxemburg 76,42) 10.268 3.562 EUR
HORNBACH Holding B.V., Amsterdam, Niederlande 76,47 79.552 12.591” EUR
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Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil Eigenkapital” Ergebnis | Landes-
in % in Tsd. inTsd. = wahrung
Landeswahrung | Landeswahrung
Indirekte Beteiligungen
HORNBACH Bouwmarkt (Nederland) B.V., Driebergen-Rijsenburg,
Niederlande 76,47 9.197 9.179”|  EWR
HORNBACH Real Estate Tilburg B.V., Tilburg, Niederlande 76,47 582 5647 EUR
HORNBACH Real Estate Groningen B.V., Groningen, Niederlande 76,47 574 5567  EUR
HORNBACH Real Estate Wateringen B.V., Wateringen, Niederlande 76,42) 1.077 1.057” EUR
HORNBACH Real Estate Alblasserdam B.V., Alblasserdam, Niederlande 76,42) 523 857" EUR
HORNBACH Real Estate Nieuwegein B.V., Nieuwegein, Niederlande 76,42) 1.121 1.101” EUR
HORNBACH Real Estate Nieuwerkerk B.V., Nieuwerkerk, Niederlande 76,47 527 529" EUR
HORNBACH Real Estate Geleen B.V., Geleen, Niederlande 76,47 129 120 EWR
HORNBACH Reclame Activiteiten B.V., Nieuwegein, Niederlande 76,47 -54 -307]  EUR
HORNBACH Real Estate Breda B.V., Breda, Niederlande 76,42) 2.065 2.045" EUR
HORNBACH Real Estate Amsterdam-Sloterdijk B.V., Amsterdam,
Niederlande 76,47 -40 -127]  EUR
HORNBACH Real Estate Nederland B.V., Amsterdam, Niederlande 100 105 -5 EUR
HORNBACH Real Estate Best B.V., Nieuwegein, Niederlande 76,42) 12 -4 EUR
HORNBACH Real Estate Den Haag B.V., Den Haag, Niederlande 76,42) 7 -13 EUR
HORNBACH Real Estate Zwolle B.V., Zwolle, Niederlande 76,42) 11 -9 EUR
HORNBACH Real Estate Aimelo B.V., Aimelo, Niederlande 76,42) 18 -2 EUR
HORNBACH Baumarkt CS spol s.r.o., Prag, Tschechien 76,42) 1.775.651 143.624 CZK
HORNBACH Immobilien H.K. s.r.0., Prag, Tschechien 97,6 125.053 25.561 CZK
HORNBACH Baumarkt (Schweiz) AG, Oberkirch, Schweiz 76,42) 103.909 23.688 CHF
HORNBACH Byggmarknad AB, Géteborg, Schweden 76,47 -10.505 -93.084 SEK
HIAG Fastigheter i Géteborg AB, Goteborg, Schweden 100 17.325 5.834 SEK
HIAG Fastigheter i Helsingborg AB, Géteborg, Schweden 100 1.430 =771 SEK
HIAG Fastigheter i Géteborg Syd AB, Géteborg, Schweden 100 607 -110 SEK
HIAG Fastigheter i Stockholm AB, Géteborg, Schweden 100 92.337 8.409 SEK
HIAG Fastigheter i Botkyrka AB, Géteborg, Schweden 100 37.400 2.172 SEK
HIAG Fastigheter i Sisjon AB, Goteborg, Schweden 76,42) 1.886 -1.614 SEK
HORNBACH Immobilien SK-BW s.r.o., Bratislava, Slowakei 100 7.675 1.415 EUR
HORNBACH Baumarkt SK spol s.r.0., Bratislava, Slowakei 76,42) 17.645 296 EUR
HORNBACH Centrala SRL, Domnesti, Rumanien 76,47 68.292” -13.182”]  RON
HORNBACH Imobiliare SRL, Domnesti, Ruménien 1007 116.057” 13.455”]  RON

1) EinschlieBlich Jahresergebnis 2013/2014.

2) Davon 0,02% im Umlaufvermdgen.

3) Nach Ergebnisabfiihrung.

4) Ergebnis nach Fortschreibung des Equity-Wertes der mit ©) gekennzeichneten Gesellschaften.
5) Eigenkapital und Ergebnis nach IFRS zum 28.2.2014.

6) Davon 0,000012% direkte und 99,999988% indirekte Beteiligung.

7) Davon 1% direkte und 99% indirekte Beteiligung.

°) At Equity in Ergebnis der HORNBACH Holding B.V. einbezogen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Devisenkurse fiir die Umrechnung der oben genannten Landeswahrungen in EUR:

Land Stichtagskurs Durchschnittskurs
28.2.2014 28.2.2013 2013/2014 2012/2013
RON Rumanien 45018 43588 443973 446426
SEK Schweden 8,8525 8,4475 8,69850 8,66173
CHF Schweiz 1,2153 1,2209 1,23045 1,20870
CZK Tschechien 27,3440 25,6370 26,31141 25,18442

Zwischen der HORNBACH HOLDING AG und der HORNBACH Immobilien AG besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-
vertrag, der ab dem Geschéftsjahr 2000/2001 wirkt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die bisherigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen entsprechend der Nutzungsdauer, bewertet. Die Nutzungsdauer betragt 3 Jahre.

Das Sachanlagevermdgen ist mit den Anschaffungskosten vermindert um Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen werden
planmaBig entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer vorgenommen; es wird linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern
betragen zwischen 3 und 13 Jahre. Bei Zugdngen des Geschéaftsjahres erfolgt die Abschreibung pro rata temporis. Auflerplanmé-
Bige Abschreibungen auf den beizulegenden Wert werden vorgenommen, soweit es sich um dauernde Wertminderungen handelt.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten bis € 150 werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben und als
Zu- und Abgange ausgewiesen. Bis zum 28. Februar 2010 wurden geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten von
mehr als € 150 bis zu € 1.000 in einen jahreshezogenen Sammelposten eingestellt und iiber die Dauer von 5 Jahren abgeschrie-
ben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten von mehr als € 150, deren Anschaffung am bzw. nach dem 1. Mérz
2010 liegt, werden entsprechend ihrer Nutzungsdauer abgeschrieben.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten, bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen vermindert um auBerplanmaBige
Abschreibungen, bewertet. Sollten die Griinde fiir in Vorjahren vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibungen entfallen, wer-
den entsprechende Zuschreibungen bis maximal zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind grundsétzlich zum Nominalwert angesetzt. Einzelrisiken werden durch
entsprechende Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt. Unverzinsliche Forderungen werden mit dem Barwert bilanziert. Fiir die
Diskontierung wird ein fristenaddquater risikoloser Zinssatz verwendet.

Die Bewertung der Wertpapiere erfolgt zu Anschaffungskosten; zum Abschlussstichtag erfolgt gegebenenfalls eine Abwertung auf
den niedrigeren Bdrsenpreis.

Wertpapiere zur Deckung von Pensions- und Zeitwertkontenverpflichtungen (Deckungsvermdgen) werden mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet und mit den entsprechenden Riickstellungen verrechnet.

Latente Steuern werden fiir temporar abweichende Wertansétze zwischen Handels- und Steuerbilanz angesetzt. Aktive und
passive latente Steuern werden gemaB § 274 Abs. 1 HGB verrechnet. Eine sich hieraus ergebende Steuerentlastung (Aktiviiber-
hang) wird gem. § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB angesetzt.
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Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten. Sie sind in Hohe des Betrags, der
nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist und unter Beriicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kosten-
steigerungen angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit ent-
sprechenden Zinssatz abgezinst. Die Aufzinsungsbetrage sowie die Effekte aus Zinssatzdnderungen werden in den sonstigen
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen bzw. den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertragen ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2011/2012 hat die HORNBACH HOLDING AG ihren Vorstandsmitgliedern eine einzelvertragliche Pensionszusage
erteilt. Dieses Modell bietet die Chance zur Steigerung der Versorgungsanspriiche, wobei die HORNBACH HOLDING AG ihren Vor-
standsmitgliedern gleichzeitig eine Mindestverzinsung in Héhe von 2% p.a. garantiert. Die durch die Gesellschaft bzw. zusatzlich
durch die Vorstandsmitglieder eingebrachten Vermdgensmittel werden treuhdnderisch durch die Allianz Treuhand GmbH, Frankfurt
am Main, in Fonds angelegt. Die treuhdnderisch verwalteten Fondsanteile erfiillen die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 HGB als
Deckungsvermdgen und werden daher mit den Pensionsverpflichtungen verrechnet. Die Ertrage und die Aufwendungen aus dem
Deckungsvermdgen werden mit den Aufwendungen und Ertragen aus der korrespondierenden Anpassung der Versorgungsver-
pflichtung verrechnet. Das Deckungsvermdgen ist gemaB § 253 Abs. 1 HGB zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Verpflich-
tungsumfang gegeniiber den Versorgungsberechtigten wurde jeweils als Maximum aus dem Fondsvermdgen und dem Barwert der
geleisteten Beitrdge einschlieBlich der Garantieverzinsung angesetzt. Hierfiir wurden die vom Arbeitgeber und Vorstand geleiste-
ten Beitrage mit dem zugehdrigen Fondsvermdgen verglichen. Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen
sind gemah § 253 Absatz 1 und 2 Satz 2 HGB unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt worden. Fiir die
Sterblichkeitsrate wurden die Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck angewendet. Das verwendete Anwartschaftsharwert-
verfahren entspricht der ,Projected Unit Credit Method” gemaB IAS 19 (International Accounting Standards).

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag bewertet.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Tage des Entstehens umgerechnet. Forderungen
und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden mit dem Devisenkassamit-
telkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Bei langerfristigen Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden Kursverluste
zum Bilanzstichtag beriicksichtigt, Bewertungsgewinne bleiben unberiicksichtigt.
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Kapitalflussrechnung

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung ist an den Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 2 (DRS 2) angelehnt.

2013/2014 2012/2013

T€ T€

Jahresiiberschuss 30.953 29.198
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 37 42
Verdnderung der Riickstellungen 955 -1.374
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 -11
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 1.916 2.868
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 506 -11
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage 173 400
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 34.540 31.112
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstadnden des Anlagevermdgens 1 462
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -1 -87
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande 0 -5
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -23.000 0
Mittelabfluss/-zufluss aus der Investitionstatigkeit -23.000 370
Auszahlung an Gesellschafter -10.480 -10.480
Auszahlungen aus Konzernfinanzierung -2.043 -23.686
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -12.523 -34.166
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands -983 -2.684
Finanzmittelbestand Vorjahr 9.601 12.285
Finanzmittelbestand am Bilanzstichtag 8.618 9.601

In den Finanzmittelbestand werden Geldbestidnde, Bankguthaben und andere kurzfristige Geldanlagen einbezogen.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit wurde durch Ertragsteuerzahlungen um T€ 4.936 (V). T€ 7.034) und durch

Zinszahlungen um T€ 100 (Vj. T€ 100) gemindert sowie durch erhaltene Zinsen um T€ 1.256 (Vj. T€ 1.164) erhéht.
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdgen

Das Anlagevermdgen hat sich im Geschéftsjahr 2013/2014 wie folgt entwickelt:

T€ Anschaffungskosten Zugénge
1.3.2013
Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 12 0
12 0
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 0 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 325 1
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1 0
326 1
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 180.065 23.000
180.065 23.000
Gesamt 180.403 23.001
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Abgénge | Umbuchungen Anschaffungskosten Abschreibungen Bilanzwert Bilanzwert Abschreibungen
28.2.2014 (kumuliert) 28.2.2014 28.2.2013 (Geschaftsjahr)

0
0 12 8 4 5 1
0 0 12 8 4 5 1
0 0 0 0 0 0 0
12 1 315 190 125 160 36
0 -1 0 0 0 1 0
12 0 315 190 125 161 36
0 0 203.065 0 203.065 180.065 0
0 0 203.065 0 203.065 180.065 0
12 203.392 198 203.194 180.231 31

Die Zugénge der Finanzanlagen im Geschéftsjahr 2013/2014 in Hohe von T€ 23.000 betreffen eine Erhéhung der Beteiligung an
der HORNBACH Immobilien AG, Bornheim, durch Bareinlage. Der Beteiligungshuchwert fiir die HORNBACH Immobilien AG betragt

zum 28. Februar 2014 nunmehr T€ 126.175 (Vj. T€ 103.175).
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(2) Forderungen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von T€ 51.895 (Vj. T€ 49.699) betreffen mit T€ 26.244 (V. T€ 26.668)
Forderungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen, mit T€ 14.568 (Vj. T€ 12.140) aktivierte Dividendenanspriiche und mit T€ 9.699
(Vj. T€ 9.661) Forderungen aus der kurzfristigen Konzernfinanzierung. Die iibrigen Forderungen resultieren aus dem Lieferungs-
und Leistungsverkehr.

Alle Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig.

(3) Sonstige Vermdgensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande betragen T€ 10.887 (Vj. T€ 12.818) und ergeben sich im Wesentlichen aus Steuererstat-
tungsanspriiche. Darin enthalten ist der Barwert eines aufgrund des SEStEG (Gesetz iiber steuerliche BegleitmaBnahmen zur
Einfiihrung der Europdischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher Vorschriften) entstandenen Auszahlungs-
anspruchs fiir Kdrperschaftsteuerguthaben. Zu dem bereits aus dem Geschaftsjahr 2006/2007 bestehenden Kérperschaftsteuer-
erstattungsanspruch wurde im Geschaftsjahr 2010/2011 zusatzlich ein Kérperschaftsteuerguthaben aufgrund des Jahressteuer-
gesetzes 2010 aktiviert. Der Erstattungsanspruch belduft sich auf insgesamt T€ 7.588 (Vj. T€ 9.430). Die Anspriiche werden bis
zum Jahr 2017 in gleichen Jahreshetrdgen ausgezahlt.

Weiterhin beinhalten die sonstigen Vermdgensgegensténde des Vorjahres eine Darlehensforderung in Héhe von T€ 150, die aus
der VerduBerung eines Bau- und Gartenmarktes der HORNBACH-Baumarkt-AG resultierte. Die Darlehensforderung wurde im
Geschéftsjahr 2012/2013 gemaB Anderungsvereinbarung zum Kreditvertrag bis April 2013 gestundet. Die Restzahlung erfolgte in
zwei Teilbetragen in Hohe von T€ 75 mit Falligkeit 15. Marz 2013 und 15. April 2013.

Die Restlaufzeit der sonstigen Vermégensgegenstande liegt mit T€ 5.645 (Vj. T€ 7.488) iiber einem Jahr und betrifft das Kérper-
schaftsteuerguthaben.

(4) Wertpapiere
Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens betreffen mit 6.332 Stiick (V. 6.472 Stiick) Stammaktien der Tochtergesellschaft
HORNBACH-Baumarkt-AG, durch die ein Anteil von 0,02 % am gezeichneten Kapital dieser Gesellschaft verbrieft ist.

Im Geschaftsjahr hat sich der Bestand wie folgt entwickelt:

Stiick
Stand 1.3.2013 6.472
Ausgabe Belegschaftsaktien -140
Stand 28.2.2014 6.332

Der VerauBerungserlds aus der Ausgabe von Aktien der HORNBACH-Baumarkt-AG als Belegschaftsaktien betragt insgesamt T€ 1
(V. TE D).

Mit Vereinbarung vom 5. Februar 1999 wurden aus den von der HORNBACH HOLDING AG gehaltenen Aktien an der HORNBACH-
Baumarkt-AG 45.000 Stiick an ein Kreditinstitut ausgeliehen, um geschlossene Leerverkdufe beliefern zu kdnnen. Durch die
Ausgabe von Berichtigungsaktien im Verhaltnis 1:1 im Geschaftsjahr 2011/2012 hat sich diese Anzahl verdoppelt.

Im Falle der VollverduBerung der somit 90.000 Aktien kdnnten 6.332 Stiick aus dem im Umlaufvermégen gehaltenen Bestand
bedient werden, 83.668 Stiick gingen dann zu Lasten des im Anlagevermdgen (Finanzanlagen) gehaltenen Bestandes.



HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe Jahresabschluss zum 28. Februar 2014

(5) Aktive latente Steuern
Die aktiven latenten Steuern ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:

28.2.2014 28.2.2013

aktivisch passivisch aktivisch passivisch
T€ T€ T€ T€

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 1.549 0 1.716 0
Ubriges Vermdgen und Schulden 362 14 259 19
Sonstige Riickstellungen 45 0 0 30
Steuerfreie Riicklagen 0 610 0 321
1.956 624 1.975 370
Saldierung -624 -624 -370 -370
Gesamt 1.332 0 1.605 0

Die latenten Steuern wurden mit einem Steuersatz von 30 % ermittelt.

(6) Eigenkapital

Das Grundkapital betragt zum Stichtag € 48.000.000. Es ist eingeteilt in 8.000.000 Stiick Vorzugsaktien und 8.000.000 Stiick
Stammaktien mit einem jeweiligen rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 3,00 je Aktie. Die Berichtigungsaktien sind ab dem 1.
Marz 2011 gewinnanteilberechtigt.

£

8.000.000 Stiick-Stammaktien 24.000.000,00
8.000.000 Stiick-Vorzugsaktien 24.000.000,00
48.000.000,00

Jede Stammaktie gewdhrt eine Stimme. Die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht erhalten aus dem jéhrlichen Bilanzgewinn eine Vor-
zugsdividende in Hohe von 2% ihres Anteils am Grundkapital. Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschéftsjahre nicht
zur Vorwegausschiittung von mindestens 2% auf die Vorzugsaktien aus, so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn
der folgenden Geschaftsjahre in der Weise nachzuzahlen, dass die alteren Riickstande vor den jiingeren zu tilgen und die aus
dem Gewinn eines Geschaftsjahres firr diese zu zahlenden Vorzugsbeitrage erst nach Tilgung samtlicher Riickstande zu leisten
sind. Das Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanteils desjenigen Geschéftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die Nach-
zahlung auf die Vorzugsaktien gewahrt wird.

Nach Nachzahlung etwaiger Riickstdnde von Gewinnanteilen auf die Vorzugsaktien aus Vorjahren und Ausschiittung der Vorzugs-
dividende erfolgt aus dem verbleibenden Bilanzgewinn zunéchst die Zahlung eines Gewinnanteils auf die Stammaktien von bis
zu 2% ihres Anteils am Grundkapital. Nach Ausschiittung eines Gewinnanteils von 2% auf die Stammaktien nehmen Vorzugs-
und Stammaktien im Verhaltnis ihrer Anteile am Grundkapital an einer weiteren Gewinnausschiittung in der Weise teil, dass die
Vorzugsaktien (iber die auf die Stammaktien entfallende Dividende hinaus eine Mehrdividende von 1% erhalten.

Wird der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht vollstdndig gezahlt und der Riickstand im néchsten Jahr nicht neben dem
vollen Vorzug dieses Jahres nachgezahlt, so haben die Vorzugsaktionare das Stimmrecht, bis die Riickstdnde nachgezahlt sind.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 20. April 2002 in der Bérsen-Zeitung folgende Mitteilung gemaR

§ 41 Abs. 3 WpHG: Kingfisher plc, London/GroBbritannien, hat uns gemaB § 41 Abs. 2 S. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG am 1. April 2002 25 % plus eine Aktie (1.000.001 Stiick Stammaktien) betragt.
Dabei handelte es sich ausschlieBlich um eigene Stimmrechte.

i
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Die HORNBACH Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels, hat uns gemaB §§ 21 Abs. 1 und 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, am 6. August 2002 die
Schwelle von 5 % (iberschritten hat und nun 75 % minus eine Aktie (2.999.999 Stiick Stammaktien) betragt. Davon sind ihr rund
22,62 % (904.763 Stiick Stammaktien) der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 7. September 2004 in der Borsen-Zeitung folgende Mitteilung gemaf

§ 25 Abs. 1 WpHG: Herr Albert Hornbach, Bornheim/Pfalz, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsan-
teil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, am 18. August 2004 die Schwelle von 10 % unterschritten hat
und nun 5,494 % (219.763 Stiick Stammaktien) vom stimmberechtigten Kapital der Gesellschaft betragt. Dabei handelt es sich
ausschlieBlich um eigene Stimmrechte. Frau Gertraud Hornbach, Bornheim/Pfalz, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, am 18. August 2004 die Schwelle von

5 % iiberschritten hat und nun 5,25 % (210.000 Stiick Stammaktien) des stimmberechtigten Kapitals betragt. Dabei handelt es
sich ausschlieBlich um eigene Stimmrechte.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 16. Juni 2009 in Bezug zur bereits veroffentlichten Mitteilung vom
7. September 2004 in der Borsenzeitung gemaB § 25 Abs. 1 WpHG wie folgt:

Herr Albert Hornbach, Deutschland, hat uns mitgeteilt, dass er seine Stimmrechtsmitteilung gemaf §21 Abs. 1 WpHG, die am
7. September 2004 in der Bérsen-Zeitung verdffentlicht wurde, zuriicknimmt, da am 18. August 2004 keine meldepflichtige
Schwelle tangiert wurde. Sein Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, hat am Tag der
Schwellenberiihrung durch Frau Gertraud Hornbach weiterhin die Schwelle von 10% iiberschritten und zu diesem Tag 10,74%
(429.763 Stimmrechte) betragen.

Frau Gertraud Hornbach, Deutschland, hat uns gemaf §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, am Tag der Schwellenberiihrung am 18. August 2004 die Schwelle von 3%
und 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,25% (210.000 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 5,25% (210.000 Stimmrech-
te) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 WpHG iiber Albert Hornbach zuzurechnen.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 15. Juni 2007 auf elektronischem Wege folgende Stimmrechtsmitteilung gemafh
§ 26 Abs. 1 WpHG mit dem Ziel der europaweiten Verbreitung:

Die Kingfisher Holdings BV, Amsterdam/Niederlande, hat uns am 15. Juni 2007 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil der Kingfisher Holdings BV an der HORNBACH HOLDING AG (ISIN DE0006083405) am 12. Juni 2007 die
Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 % und 25 % (iberschritten hat und zu diesem Tag 25 % plus 1 Stimme (1.000.001
Stimmrechte) in Bezug auf alle Stimmrechte und in Bezug auf alle mit Stimmrechten versehenen Stammaktien der HORNBACH
HOLDING AG betrégt.

Die Kingfisher SAS, Lille/Frankreich, hat uns am 15. Juni 2007 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der HORNBACH HOLDING AG (ISIN DE0006083405) am 12. Juni 2007 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 % und
25 % iiberschritten hat und zu diesem Tag 25 % plus 1 Stimme (1.000.001 Stimmrechte) in Bezug auf alle Stimmrechte und in
Bezug auf alle mit Stimmrechten versehenen Stammaktien der HORNBACH HOLDING AG betrégt.

Diese Stimmrechte sind Kingfisher SAS nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
Der Kingfisher SAS zugerechnete Stimmrechte werden dabei (iber folgendes von Kingfisher SAS kontrolliertes Unternehmen, des-

sen Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG 3 % oder mehr betragt, gehalten:
® Kingfisher Holdings BV
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Die Castorama Dubois Investissements SCA, Lille/Frankreich, hat uns am 15. Juni 2007 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG (ISIN DE0006083405) am 12. Juni 2007 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %,
15 %, 20 % und 25 % iiberschritten hat und zu diesem Tag 25 % plus 1 Stimme (1.000.001 Stimmrechte) in Bezug auf alle
Stimmrechte und in Bezug auf alle mit Stimmrechten versehenen Stammaktien der HORNBACH HOLDING AG betrégt.

Diese Stimmrechte sind Castorama Dubois Investissements SCA nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Der Castorama Dubois Investissements SCA zugerechnete Stimmrechte werden dabei (iber folgende von Castorama Dubois
Investissements SCA kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG 3 % oder mehr betragt,
gehalten:

® Kingfisher Holdings BV

® Kingfisher SAS

Die Kingfisher France Limited, London/GroBbritannien, hat uns am 15. Juni 2007 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG (ISIN DE0006083405) am 12. Juni 2007 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %,
15 %, 20 % und 25 % iiberschritten hat und zu diesem Tag 25 % plus 1 Stimme (1.000.001 Stimmrechte) in Bezug auf alle
Stimmrechte und in Bezug auf alle mit Stimmrechten versehenen Stammaktien der HORNBACH HOLDING AG betréagt.

Diese Stimmrechte sind Kingfisher France Limited nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Der Kingfisher France Limited zugerechnete Stimmrechte werden dabei iiber folgende von Kingfisher France Limited kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG 3 % oder mehr betragt, gehalten:

® Kingfisher Holdings BV

® Kingfisher SAS

m Castorama Dubois Investissements SCA

Die Sheldon Holdings Limited, London/GroBbritannien, hat uns am 15. Juni 2007 geméaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG (ISIN DE0006083405) am 12. Juni 2007 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %,
15 %, 20 % und 25 % iiberschritten hat und zu diesem Tag 25 % plus 1 Stimme (1.000.001 Stimmrechte) in Bezug auf alle
Stimmrechte und in Bezug auf alle mit Stimmrechten versehenen Stammaktien der HORNBACH HOLDING AG betréagt.

Diese Stimmrechte sind Sheldon Holdings Limited nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Der Sheldon Holdings Limited zugerechnete Stimmrechte werden dabei (iber folgende von Sheldon Holdings Limited kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING AG 3 % oder mehr betragt, gehalten:

® Kingfisher Holdings BV

® Kingfisher SAS

®m Castorama Dubois Investissements SCA

®m Kingfisher France Limited

Frau Dr. Susanne Wulfsherg, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 12.03.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, Deutschland am 22.10.2012 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte unterschritten hat und an diesem Tag 0,79 % (das entspricht 63.334 Stimmrechten) betragen hat.
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Herr Albrecht Hornbach, Deutschland hat uns geméB § 21 Abs. 1 WpHG am 12.03.2013 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, Deutschland am 24.10.2012 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 2,64 % (das entspricht 211.112 Stimmrechten) betragen hat. 1,98 % der Stimmrechte
(das entspricht 158.334 Stimmrechten) sind Herr Hornbach gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 4 WpHG zuzurechnen.

Herr Steffen Hornbach, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 12.03.2013 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
der HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe, Deutschland am 24.10.2012 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 1,98 % (das entspricht 158.333 Stimmrechten) betragen hat.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 1. April 2014 auf elektronischem Wege folgende Stimmrechtsmitteilungen gemaB
§ 26 Abs. 1 WpHG:

Kingfisher plc, London, United Kingdom, hat uns am 31. Méarz 2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechts-
anteil der Kingfisher plc an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405) am 31. Marz 2014 die Schwellen
von 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % unterschritten und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte) betragen hat.

Die Sheldon Holdings Limited, London, United Kingdom, hat uns am 31. Marz 2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405) am 31. Marz 2014 die Schwellen von
25%,20%,15%,10 %, 5 % und 3 % unterschritten und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte) betragen hat.

Die Kingfisher France Limited, London, United Kingdom, hat uns am 31. Marz 2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405) am 31. Mérz 2014 die Schwellen von
25%,20%,15%,10 %, 5 % und 3 % unterschritten und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte) betragen hat.

Die Castorama Dubois Investissements S.C.A, Lille, Frankreich, hat uns am 31. Marz 2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405) am 31. Mérz 2014 die Schwel-
len von 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % unterschritten und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte) betragen hat.

Die Kingfisher France SAS (ehemals Kingfisher SAS), Lille, Frankreich, hat uns am 31. Marz 2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405) am 31. Mérz 2014 die
Schwellen von 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % unterschritten und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte) betragen hat.

Die Kingfisher Holdings B.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns am 31. Marz 2014 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil der Kingfisher Holdings BV an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405) am

31. Méarz 2014 die Schwellen von 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 % und 3 % unterschritten und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte)
betragen hat.

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 2. April 2014 auf elektronischem Wege folgende Stimmrechtsmitteilung gemaB §
26 Abs. 1 WpHG:

Die HORNBACH Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels, Deutschland, hat uns gemaB §§ 21 Abs. 1 und 22 Abs.
1 Nr. 6 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft (ISIN DE0006083405), Neu-
stadt an der WeinstraBle, am 31. Méarz 2014 die Schwelle von 75 % iiberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 100 % (8.000.000
Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 22,62 % (1.809.526) der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Von
folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft 3% oder mehr betragt, werden
dabei Stimmrechte zugerechnet:

- Albert Hornbach.
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Die Kapitalriicklage betrifft das Aufgeld aus der Kapitalerhdhung 1987/1988 abziiglich der in 1999/2000 getatigten Entnahme
zur Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln.

Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich um ,andere Gewinnriicklagen®. Die Gewinnriicklagen entwickelten sich wie folgt:

TE
Stand 1.3.2013 156.589
Zugang durch Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Juli 2013 4.217
Zugang durch Beschluss des Vorstands vom 11. April 2014 15.400
Stand 28.2.2014 176.206

In den anderen Gewinnriicklagen sind ausschiittungsgesperrte Riicklagen aus der Aktivierung von aktiven latenten Steuern in
Héhe von € 1.331.998,40 (Vj. € 1.605.371,15) enthalten.

(7) Riickstellungen
Die Steuerriickstellungen wurden im Wesentlichen fiir Risiken aus den noch nicht abgeschlossenen steuerlichen Betriebspriifun-
gen fiir die Geschaftsjahre 2007/2008 bis 2010/2011 und deren Folgeeffekte bis zum Bilanzstichtag gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentlichen fiir Vorstands- und Aufsichtsratstantiemen, den Geschéftsbericht sowie
Aufwendungen fiir den Jahresabschluss gebildet.

Rickstellungen fiir Verpflichtungen aus Zeitwertkonten werden zum Bilanzstichtag in Hohe von T€ 175 (Vj. T€ 145) mit dem
entsprechenden Deckungsvermdgen aus Wertpapieren verrechnet.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind mit einem Zinssatz von 4,86% (Vj. 5,02%) ermittelt worden.
Bei den Berechnungen wurde wie im Vorjahr eine Gehaltssteigerung von 3% unterstellt.

Die Pensionsverpflichtungen wurden mit dem entsprechenden Deckungsvermdgen aus Wertpapieren in Hohe von T€ 596

(Vj. T€ 360) verrechnet.

T€ 28.2.2014 28.2.2013
Zeitwert des Deckungsvermdgens 596 360
Pensionsverpflichtung 596 360
Saldo 0 0
Historische Anschaffungskosten des Deckungsvermégens 589 354

Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens wurde anhand von Marktpreisen auf einem aktiven Markt bestimmt.

Die Ertrage und die Aufwendungen aus dem Deckungsvermdgen werden mit den Aufwendungen und Ertragen aus der korrespon-
dierenden Anpassung der Versorgungsverpflichtung verrechnet.

T€ 2013/2014 2012/2013
Ertrage

Wertentwicklung des Deckungsvermdgens 7 6
Aufwendungen

Anpassung der Verpflichtung an Wertentwicklung des Deckungsvermégens 7 6
Saldo

13
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(8) Verhindlichkeiten

28.2.2014 28.2.2013

T€ T€

Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 256 25
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 256 25
Verhindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 28 192
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 28 192
Sonstige Verbindlichkeiten 915 415
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 915 475
davon aus Steuern 907 472
1.199 692

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten im Wesentlichen Konzernverrechnungen aus Lieferungen
und Leistungen. Die sonstigen Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen im Geschaftsjahr im Wesentlichen Umsatz- und Er-
tragsteuer.

(9) Angaben zu sonstigen finanziellen Verpflichtungen, Haftungsverhaltnissen und nicht in der Bilanz enthaltenen Geschaften
Die HORNBACH HOLDING AG hat zugunsten verbundener Unternehmen Biirgschaften und Patronatserklarungen tibernommen. Der
Hochstbetrag einer moglichen Inanspruchnahme betrdgt insgesamt T€ 267.404. Da die Tochtergesellschaften stets mit ausrei-
chend Eigenkapital ausgestattet werden, ist das Risiko einer Inanspruchnahme gering.

Es besteht wie im Vorjahr keine Patronatserklarung zu Gunsten eines verbundenen Unternehmens, bei der der Hochstbetrag einer
moglichen Verpflichtung nicht quantifiziert ist.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen betrégt T€ 150. Diese resultieren in voller Hohe aus Mietvertragen
mit verbundenen Unternehmen.

inTE Restlaufzeiten 28.2.2014
Kurzfristig | Langfristig | Langfristig Gesamt
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre
| Sonstige finanzielle Verpflichtungen | 50| 100] 0f 150

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen resultieren aus der Anmietung kleinerer Biiroflachen von der HORNBACH-Baumarkt-AG
und der HORNBACH Immobilien AG. Aus den Mietvertragen bestehen keine wesentlichen Chancen und Risiken.

Weiterhin hat die HORNBACH HOLDING AG aus bisher steuerlich nicht anerkannten Abschreibungen und Forderungsausfallen im
Zusammenhang mit einer auslandischen Beteiligung einen méglichen Erstattungsanspruch nebst Zinsen in Hohe von rund
6,3 Mio. € (Vj. 6,1 Mio. €). Eine Forderung wurde bisher nicht aktiviert.

Zum Zwecke der Liquiditatssicherung rdumt die HORNBACH-Baumarkt-AG seit Juni 2013 ihrer Schwestergesellschaft HORNBACH
Immobilien AG einen Kreditrahmen in Hohe von 50 Mio. € als revolvierende Kreditlinie ein. Grundlage hierfiir ist ein am

24. Juni 2013 geschlossener Kreditrahmenvertrag mit einer Laufzeit bis einschlieBlich 29. Juni 2018. Als Sicherheit garantiert die
Muttergesellschaft HORNBACH HOLDING AG als ,,Garantiegeberin® eigensténdig die piinktliche Zahlung aller falligen Betrage. Sie
wird auf Anforderung der HORNBACH-Baumarkt-AG die nicht beglichenen garantierten Anspriiche durch Zahlung begleichen. Fiir
den jeweils nicht in Anspruch genommenen Teil des Kreditrahmens erhalt die HORNBACH-Baumarkt-AG zeitanteilig eine Bereit-
stellungsprovision in Héhe von 0,3 % p. a. In Anspruch genommene Kredithetrage werden in Hohe des 1-Monats-EURIBOR zuziig-
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lich einer Marge von 0,63 Prozentpunkten verzinst. Die Zinsen werden pro rata temporis auf der Basis eines Jahres mit 360 Tagen

und Monaten mit 30 Tagen berechnet. Der Kreditrahmen ist zum 28. Februar 2014 nicht in Anspruch genommen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Im Hinblick auf die Holdingfunktion der
Gesellschaft tritt an die Stelle der nicht vorhandenen Umsatzerldse das Beteiligungsergebnis als erster Posten.

(10) Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis enthalt das (ibernommene Ergebnis aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der HORNBACH Immobi-
lien AG, Bornheim, sowie die phasengleich vereinnahmten Dividendenanspriiche aus der Beteiligung an der HORNBACH-Baumarkt-

AG, Bornheim.
2013/2014 2012/2013
T€ T€
HORNBACH-Baumarkt-AG 14,571 12.143
HORNBACH Immobilien AG 26.244 26.668
40.815 38.811

(11) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus der Weiterberechnung von Verwaltungskosten im Zusam-
menhang mit den in der Gesellschaft ab Oktober 2009 gebiindelten Investor Relations Aktivitaten und sonstigen Sachkosten

sowie Ertragen aus der Auflésung von Riickstellungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 23 (V). T€ 119).

(12) Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich in:

In den sozialen Abgaben sind T€ 113 (V. T€ 113) fiir Altersversorgung beriicksichtigt.

2013/2014 2012/2013
T€ T€

Lohne und Gehalter 1.472 1.501
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 192 196
1.664 1.697

Im Geschéftsjahr 2013/2014 beschaftigt die Gesellschaft durchschnittlich 7 (Vj. 7) Arbeitnehmer, davon 2 (Vj. 2) Teilzeitkrafte.

(13) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen die allgemeine Verwaltung, Dienstleistungen und Bera-
tungskosten, Aufwendungen fiir die Hauptversammlung und den Geschaftsbericht sowie iibrige betriebliche Aufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von T€ 52 (Vj. T€ 70).
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(14) Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Von den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen resultieren T€ 1.245 (Vj. T€ 1.082) aus Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen im Rahmen der kurzfristigen Konzernfinanzierung.

Im Geschaftsjahr 2013/2014 sind periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 1 (V. TE 26) enthalten, die im Wesentlichen aus der
Verzinsung von Steuernachzahlungen aus der steuerlichen Betriebspriifung fiir die Jahre 2005 bis 2007 und deren Folgednderun-
gen resultieren.

(15) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der periodenfremde Steuerertrag betragt im Geschaftsjahr 2013/2014 T€ 40 (V. T€ 133).

Im Geschéftsjahr 2013/2014 betréagt der latente Steueraufwand T€ 273 (Vj. T€ 520). Die latenten Steuern wurden mit einem
Steuersatz von 30 % ermittelt.

(16) Sonstige Steuern
Die sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen nicht abzugsféhige Vorsteuer in Folge der Betriebspriifung der Jahre 2005 bis
2007.

(17) Geschéafte mit nahe stehenden Personen

Das Aufsichtsratsmitglied Herr Otmar Hornbach stellt der HORNBACH HOLDING AG seine groBe Erfahrung zusétzlich im Rahmen
eines Beratervertrages zur Verfiigung. Die Beratungsleistung wird mit einem symbolischen Betrag in Hohe von einem Euro pro
Monat vergiitet.

(18) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die HORNBACH HOLDING AG verdffentlichte am 1. April 2014 die Mitteilung, wonach die Kingfisher plc, London, die Sheldon
Holdings Limited, London, die Kingfisher France Limited, London, die Castorama Dubois Investissements S.C.A. Lille, die Kingfis-
her France SAS, Lille sowie die Kingfisher Holdings B.V., Amsterdam die gemeinsam gehaltenen Stimmrechte veraufBert hat und
nun keine Stimmrechte mehr halt. Dariiberhinaus hat die Unternehmensgruppe um Kingfisher plc, London, ihren Anteil von

17,4 % an den Vorzugsaktien der HORNBACH HOLDING AG an internationale Investoren verkauft.

Zudem wurde am 2. April 2014 vergffentlicht, dass nun die HORNBACH Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels,
diese Stimmrechte erworben hat und nun 100% der Stimmrechte an der HORNBACH HOLDING AG halt.
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Sonstige Angaben

(19) Vorstand
Mitglieder des Vorstands waren im Geschaftsjahr 2013/2014:

Albrecht Hornbach Vorsitzender
Bau- und Gartenmarkte (HORNBACH-Baumarkt-AG)

Baufachhandel (HORNBACH Baustoff Union GmbH)

Immobilien (HORNBACH Immobilien AG)

Roland Pelka

Finanzen, Rechnungswesen und Steuern,
Konzerncontrolling, Risikomanagement, Loss Prevention,
Informationstechnologie, Investor Relations,

Public Relations (seit 1. Mérz 2014)

Die Beziige des Vorstands betragen fiir das Geschéaftsjahr 2013/2014 T€ 1.014. Dabei entfallen T€ 470 auf die feste Vergiitung
sowie T€ 544 auf erfolgshezogene Komponenten. Fiir aktive Mitglieder des Vorstands sind im Geschéftsjahr 2013/2014 Leistun-
gen nach Beendigung des Dienstverhéltnisses in Hohe von T€ 110 angefallen. Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fiir die
Dotierung von Pensionsriickstellungen (Anmerkung 8). Auf eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsbeziige wird aufgrund
eines bis einschlieBlich des Geschaftsjahres 2015/2016 befristeten Aktiondrsheschlusses verzichtet.
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(20) Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschéftsjahr 2013/2014:

Dr. Wolfgang Rupf Vorsitzender
Geschéftsfihrer Rupf Industries GmbH
und Rupf Engineering GmbH

Christoph Hornbach Stellvertretender Vorsitzender
Schuldirektor seit 5. Juli 2013
Otmar Hornbach Stellvertretender Vorsitzender
Kaufmann bis 5. Juli 2013

Geschaftsfiihrer WASGAU Food Beteiligungsgesellschaft mbH
und Delta HORNBACH GmbH

Dr. John Feldmann seit 17. Januar 2014
Aufsichtsrat
Erich Harsch seit 17. Januar 2014

Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung
dm-drogerie markt GmbH & Co. KG

Kevin 0'Byrne bis 11. September 2013
Kingfisher Divisional Chief Executive Officer
B&Q and Koctas brands

David Paramor bis 11. September 2013
Group Finance & Planning Director
Kingfisher plc

Joerg Walter Sost
Geschéftsfithrender Gesellschafter
J.S. Consulting GmbH

Dr. Susanne Wulfsberg seit 5. Juli 2013
Tierarztin

Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2013/2014 belauft sich auf insgesamt T€ 231. Dabei entfallen T€ 156 auf
die Grundvergiitung und T€ 75 auf die Ausschussvergiitung.

Die laufende Amtszeit samtlicher Aufsichtsratsmitglieder endet mit Beendigung der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung
fiir das Geschaftsjahr 2017/2018 beschlieBt.
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Mandate in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien
(Angaben gemaB § 285 Nr. 10 HGB)

Mitglieder des Aufsichtsrats
a)  Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b)  Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Wolfgang Rupf

a)  HORNBACH-Baumarkt-AG (Stellvertretender Vorsitzender)
IVA Valuation & Advisory AG (Stellvertretender Vorsitzender)

b)  Inception Exploration Ltd. (Member of Board)

Dr. John Feldmann
a)  Bilfinger SE
HORNBACH-Baumarkt-AG
KION Group AG (Vorsitzender)
KION Material Handling GmbH (Vorsitzender)

Erich Harsch
a)  HORNBACH-Baumarkt-AG
b)  GS 1 Germany GmbH (Vorsitzender)

Otmar Hornbach (bis 5. Juli 2013)
a)  WASGAU Produktions & Handels AG (Stellvertretender Vorsitzender)

Christoph Hornbach
a)  Corivus AG
HORNBACH-Baumarkt-AG

Kevin 0'Byrne (bis 11. September 2013)
b)  Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. (Stellvertretender Vorsitzender)

Land Securities plc, London (Director, Chairman of Audit Committee, Senior Independent
Director)

Joerg Walter Sost
a)  HORNBACH-Baumarkt-AG
DUOPLAST AG (seit Februar 2014)
b)  Atreus GmbH (Mitglied des Beirats)
Aurelius AG (Mitglied des Beirats)
Biirger GmbH (Mitglied des Beirats)
Deutsche Bank AG (Mitglied des Beirats)
DUOPLAST Holding GmbH (Mitglied des Beirats seit Februar 2014)
Freudenberg Schwab Vibration Control AG (Mitglied des Beirats bis Ende Dezember 2013)
Spirella AG (Mitglied des Verwaltungsrats bis Ende Juli 2013)
Spirella Holding AG (Mitglied des Verwaltungsrats bis Ende Juli 2013)
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Mitglieder des Vorstands
a)  Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b)  Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Albrecht Hornbach

a)  HORNBACH-Baumarkt-AG (Vorsitzender)
HORNBACH Immobilien AG (Vorsitzender)

b)  Inception Exploration Ltd. (Member of Board)
Rheinland-Pfalz Bank (Mitglied des Beirats)

Roland Pelka

a)  HORNBACH Immobilien AG (Stellvertretender Vorsitzender)
WASGAU Produktions & Handels AG

b)  Commerzbank AG (Mitglied des Regionalbeirats Mitte)

(21) Bilanzgewinn
Nach Einstellung von € 15.400.000,00 in die anderen Gewinnriicklagen ergibt sich ein Bilanzgewinn in Héhe von € 15.552.552 91.

Wir schlagen der Hauptversammlung folgende Gewinnverwendung vor:

£

Dividende von je 0,77 € fiir 8.000.000 Stammaktien 6.160.000,00
Dividende von je 0,80 € fiir 8.000.000 Vorzugsaktien 6.400.000,00
Weitere Einstellung in andere Gewinnriicklagen 2.992.522 91
15.552.522,91

Die Gesellschaft erstellt einen Konzernabschluss, der im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Neustadt an der Weinstrale, 23. Mai 2014

HORNBACH HOLDING AG
Der Vorstand

(Albrecht Hornbach) (Roland Pelka)



Bericht tber die
Lage der Gesellschatt

und des Konzerns

Hornbach Holding AG

fir das Geschattsjahr
vom 1. Marz 2013
bis 28. Februar 2014

HORNBACH .

HOLDING AG




ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT GRUNDLAGEN DES KONZERNS

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Der neue Deutsche Rechnungslegungs Standard 20 (DRS 20) ,Konzernlagebericht” ist im vorliegenden Geschéftsbericht erst-
mals angewendet worden. Dies fiihrte zu einer Reihe von Anderungen des Konzernlageberichts. Es wurde ein neues Kapitel
,Grundlagen des Konzerns“ ergdnzt, in dem wir einen Uberblick iiber den Aufbau und das Geschaftsmodell des Konzerns geben.
Uberdies erldutern wir im Abschnitt ,Steuerungssystem“ die fiir die interne Steuerung des HORNBACH HOLDING AG Konzerns
relevanten Steuerungskennzahlen. Die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen sind gemaB DRS 20 die Grundlage fiir die Be-
schreibung des Geschéftsverlaufs im Berichtsjahr sowie die Prognose fiir das folgende Geschéftsjahr. Im Bericht des Folgejahres
wird ein Vergleich der Prognose mit der tatsachlichen Geschéftsentwicklung anhand der bedeutsamsten Steuerungskennzahlen
vorgenommen (Soll-Ist-Vergleich).

Im vorliegenden Lagebericht wurde erstmals vom Wahlrecht Gebrauch gemacht, den Lagebericht der HORNBACH HOLDING AG in
den Konzernlagebericht zu integrieren und damit einen zusammengefassten Lagebericht zu verdffentlichen. Dieser enthélt —
neben den Erlauterungen fiir den Konzern — in einem gesonderten Kapitel ,Erlduterungen zum Jahresabschluss der HORNBACH

HOLDING AG“ die Angaben fiir die Einzelgesellschaft gemaB Handelsgesetzbuch (HGB) HORNBACH HOLDING AG.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Der Konzern im Uberblick

Die HORNBACH-Gruppe ist einer der fiihrenden Betreiber von Bau-
und Gartenmérkten in Europa. Der Gesamtkonzern HORNBACH
HOLDING AG umfasst neben dem groBten operativen Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG, in dem der europaweite Do-it-yourself-
Einzelhandel (DIY) mit Bau- und Gartenméarkten sowie der DIY-
Onlinehandel gebiindelt ist, die Teilkonzerne HORNBACH Bau-
stoff Union GmbH (regionaler Baustoffhandel) und HORNBACH
Immobilien AG (Immobilien- und Standortentwicklung). Zum
Bilanzstichtag 28. Februar 2014 arbeiten 15.712 (Vj. 14.913)
Beschaftigte in der Gruppe, davon 6.088 (Vj. 5.788) auBerhalb
Deutschlands. Im Geschaftsjahr 2013/2014 (1. Marz 2013 bis
28. Februar 2014) erzielte die HORNBACH-Gruppe einen Netto-
umsatz von rund 3,4 Mrd. €.

Die Grafik auf Seite 5 zeigt die aktuelle Konzernstruktur und
gibt einen Uberblick iiber die wichtigsten Beteiligungen der
HORNBACH HOLDING AG. Die vollstandigen Details zum Konso-
lidierungskreis und den konsolidierten Beteiligungen werden im
Konzernanhang dargestellt.

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2014 betreibt der Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG 141 groBflachige Bau- und Garten-
markte mit einem einheitlichen Marktauftritt in neun Landern.
92 Standorte befinden sich in Deutschland. 49 weitere Standor-
te liegen im Gbrigen Europa und verteilen sich auf die Lander
Osterreich (11), Niederlande (10), Luxemburg (1), Tschechien
(8), Schweiz (6), Schweden (5), Slowakei (3) und Ruménien (5).
Bei einer Gesamtverkaufsflache von rund 1,6 Mio. qm betragt
die DurchschnittsgroBe eines HORNBACH Bau- und Garten-
marktes mehr als 11.600 gm. Mit einem Konzernumsatz im
Geschéftsjahr 2013/2014 von rund 3,15 Mrd. € ist die HORN-
BACH-Baumarkt-AG der drittgroBte Handelskonzern der deut-
schen DIY-Branche und europaweit die Nummer fiinf.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Die HORNBACH Baustoff Union GmbH ist regional im Bau-
stoffhandel tatig. Sie betreibt zum Bilanzstichtag 28. Februar
2014 insgesamt 25 Niederlassungen im Siidwesten Deutsch-
lands sowie zwei grenznahe Standorte in Frankreich. Haupt-
zielgruppe sind Profikunden des Bauhaupt- und Baunebenge-
werbes. Daneben wird privaten Bauherren umfangreicher
Service und Beratung angeboten. Der Umsatz des Teilkon-
zerns belief sich im Geschéaftsjahr 2013/2014 auf 216 Mio. £.
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Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Der Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG entwickelt im We-
sentlichen Einzelhandelsimmobilien fiir die operativen Gesell-
schaften im HORNBACH HOLDING AG Konzern. Der iiberwiegen-
de Teil wird konzernintern zu marktiiblichen Bedingungen
vermietet. Von den Mietertragen im Geschaftsjahr 2013/2014
in Hohe von 77 Mio. € entfielen 97% auf die Vermietung von
Objekten innerhalb des Gesamtkonzerns.

Familiengefiihrt und borsennotiert

Die HORNBACH HOLDING AG ist eine bdrsennotierte Aktienge-
sellschaft. Das Grundkapital ist zu gleichen Teilen in Stamm-
und stimmrechtslose Vorzugsaktien eingeteilt. Die acht Millio-
nen Stiick Vorzugsaktien (ISIN DE0006083439) sind vollstandig
im Besitz von freien Aktiondren (Stand: 25. Marz 2014). Die
Vorzugsaktien werden im Prime Standard sowie im Auswahlin-
dex SDAX der Deutschen Borse gefiihrt. Die nicht bérsennotier-
ten acht Millionen stimmberechtigten Stammaktien befinden
sich zu 100% im Familienbesitz (Stand: 31. Marz 2014). Das
Unternehmen wurde im Jahr 1877 gegriindet und ist inzwi-
schen in der fiinften Generation familiengefiihrt.

Geschaftsmodell des Konzerns

Handelsaktivitaten

Das Geschaftsmodell wird hauptsachlich gepragt durch die
Einzelhandelsaktivititen ~ des  Teilkonzerns ~ HORNBACH-
Baumarkt-AG: Hier steht der Projektkunde im Mittelpunkt. Das
sind einerseits leidenschaftliche Heimwerker und professio-
nelle Kunden, die umfangreiche Renovierungs- und Bauvor-
haben im Haus, in der Wohnung oder im Garten verwirklichen
(Do-it-yourself). Das sind andererseits Kunden, die ihre Pro-
dukte selbst auswahlen, die komplette Abwicklung ihres
Projekts einschlieBlich aller Dienstleistungen jedoch einem
leistungsfahigen Partner anvertrauen (Do-it-for-me). Auf
diese Zielgruppen sind alle Aktivitdten des Unternehmens
ausgerichtet. So bietet HORNBACH seinen Kunden leicht zu
erreichende Standorte, ein breites und tiefes Sortiment in
ausreichend groBen Mengen und anspruchsvoller Qualitat,
verlassliche und transparente Dauertiefpreise sowie professio-
nelle Beratung und projektbezogene Services. Nicht zuletzt
dank der innovativen Werbung hat sich HORNBACH bei den

DIY-Kunden erfolgreich als Marke etabliert und erzielt in
renommierten Verbraucherbefragungen regelmaBig Bestnoten
in der Kundenzufriedenheit.

Die Produktpalette der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte
umfasst im Durchschnitt rund 50.000 vorratige Artikel aus
den fiinf Warenbereichen Eisenwaren/Elektro, Farben/Tapeten/
Bodenbeldge, Baustoffe/Holz/Baufertigteile, Sanitér/Fliesen
sowie Garten.

HORNBACH hat eine jahrzehntelange Erfahrung im Betreiben
von groBflachigen Bau- und Gartenmarkten in groBen regio-
nalen Einzugsgebieten. Das Unternehmen vertraut dabei auf
die Starken des organischen Wachstums. Das Portfolio der
141 Standorte des Teilkonzerns HORNBACH-Baumarkt-AG
(28. Februar 2014) im In- und Ausland ist sehr homogen. Die
meisten Markte im Konzern haben Verkaufsflachen von mehr
als 10.000 gqm. Dadurch profitiert HORNBACH von GroBenvor-
teilen (Economies of Scale) im Betrieb und der konzeptionellen
Weiterentwicklung der Markte sowie in der Konzernlogistik.
Dabei setzt das Unternehmen nicht nur auf das stationare
Einzelhandelsgeschaft, sondern verzahnt dieses mit einem
immer umfangreicheren Internetangebot. Der HORNBACH-
Onlineshop als leistungsfahiger virtueller Bau- und Garten-
markt wird sukzessive in alle Lander ausgerollt, in denen
HORNBACH Filialen betreibt. Der Leitgedanke dahinter: Der
Kunde findet bei HORNBACH alle Kanale, iiber die er sein
Projekt umsetzen kann.

Erganzt werden die Handelsaktivitdten des Konzerns durch
den regional aufgestellten Baustoffhandel, mit dem die
HORNBACH-Gruppe an den Wachstumspotenzialen der ge-
werblichen Bauwirtschaft partizipiert.

Immobilienaktivitaten

Die HORNBACH-Gruppe verfiigt iiber einen erheblichen Immo-
bilienbesitz. Hierbei handelt es sich iiberwiegend um selbst
genutzte  Einzelhandelsimmobilien. Zum  Bilanzstichtag
28. Februar 2014 standen rund 56 % der insgesamt im Ein-
zelhandel genutzten Verkaufsflachen (rund 1,65 Mio. qm) im
Eigentum eines Konzernunternehmens. Auf den Teilkonzern
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HORNBACH-Baumarkt-AG entfielen dabei rund 27% der
Verkaufsflachen. Die Schwestergesellschaft HORNBACH Im-
mobilien AG hélt weitere 29% der DIY-Verkaufsflachen im
Eigentum.

Berichtssegmente

Die Einteilung der Segmente entspricht dem innerbetriebli-
chen Berichtswesen, das von Vorstand und Management des
HORNBACH HOLDING AG Konzerns zur Steuerung des Unter-
nehmens genutzt wird (Management Approach). Danach
ergeben sich folgende Segmente: ,Teilkonzern HORNBACH-
Baumarkt-AG*“, , Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG* und
»1eilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH*. Die jeweiligen
Geschaftsaktivitdten dieser drei Segmente werden im Ein-
gangskapitel dieses Berichts ,Der Konzern im Uberlick” erl&u-
tert. In der Uberleitungsspalte der Segmentberichterstattung
»Zentralbereiche und Konsolidierung“ sind die nicht den
Segmenten zugeordneten Posten der Verwaltungen sowie
Konsolidierungspositionen zusammengefasst.

Steuerungssystem

Die im Folgenden beschriebenen Steuerungskennzahlen
werden sowohl fiir Zwecke der Steuerung des HORNBACH
HOLDING AG Konzerns als auch der HORNBACH HOLDING AG
verwendet.

Bedeutsamste Steuerungskennzahlen

Das Umsatzwachstum ist fir ein Handelsunternehmen wie die
HORNBACH-Gruppe die zentrale SteuerungsgréBe des operati-
ven Geschafts. Der Umsatz ist der unmittelbare Gradmesser
fiir unseren Erfolg beim Kunden. Die Umsatzentwicklung wird
zum einen als Netto-Gesamtumsatz in Euro berichtet. Zum
anderen wird bezogen auf die Bau- und Gartenméarkte (DIY)
die Veranderungsrate auf Basis der flachen- und wahrungs-
kurshereinigten Umséatze dargestellt, wobei Neuerdffnungen,
SchlieBungen oder wesentliche UmbaumaBnahmen im Be-
richtsjahr unberticksichtigt bleiben. Nachrichtlich informieren
wir in der Ertragslage freiwillig iiber die Verdnderungsrate der
flachenbereinigten Umsatzentwicklung unter Beriicksichti-
gung von Wahrungskurseffekten.

Auskunft iber den warenwirtschaftlichen Erfolg gibt die
Entwicklung der Handelsspanne (Rohertragsmarge). Sie ist
definiert als der warenwirtschaftliche Rohertrag (Saldo aus
Umsatzerldsen und Kosten der umgesetzten Handelsware) in
Prozent vom Nettoumsatz. Diese wichtige SteuerungsgroBe
wird maBgeblich beeinflusst von der Entwicklung der Ein-
kaufs- und Verkaufspreise, von Verdnderungen im Sortiments-
mix sowie Wahrungskurseffekten im Zuge des internationalen
Einkaufs.

Stellschrauben fiir die Ertragskraft des Konzerns sind die
Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten. Als Steue-
rungsgroBen und zugleich Trendindikatoren fiir die Kostenent-
wicklung verwenden wir die in Prozent vom Nettoumsatz
errechneten Kostenquoten.

Zu den wichtigsten Steuerungskennzahlen des Konzerns zéhlt
ferner das Betriebsergebnis (EBIT), das heifit das Ergebnis
unbeeinflusst von Zinsen und Steuern. Es errechnet sich in
der Gewinn- und Verlustrechnung aus dem Rohertrag in Euro
abziiglich der Kosten (Filial-, Vorerdffnungs- und Verwal-
tungskosten) plus sonstiges Ergebnis (Ertragssaldo aus
sonstigen Ertrdgen und sonstigen Aufwendungen). Das EBIT
ist die zentrale Kennzahl fiir die Planung, Messung und Steue-
rung der operativen Ertragsentwicklung des Konzerns. Soweit
Sonderfaktoren das EBIT im Berichts- bzw. Vergleichszeitraum
maBgeblich beeinflussen, berichten wir in der Darstellung der
Ertragslage zur besseren Vergleichbarkeit der Ergebnisse
zwischen den Berichtszeitraumen iiber das um Sonderfaktoren
bereinigte EBIT.

Weitere Steuerungskennzahlen

Die Steuerung der Finanz- und Vermdgenslage des HORNBACH
HOLDING AG Konzerns verfolgt das Ziel, die Liquiditat des
Konzerns jederzeit sicherzustellen sowie den Finanzierungsbe-
darf fiir das nachhaltige Wachstum des Konzerns moglichst
kostengiinstig zu decken.

Zu den bedeutsamen SteuerungsgroBen gehdren die zah-
lungswirksamen Investitionen in Grundstiicke, Gebaude,
Betriebs- und Geschaftsausstattung fiir neue und bestehende
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Bau- und Gartenmarkte sowie in immaterielle Vermdgenswer-
te. Dabei streben wir ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
dem operativen Cashflow und den geplanten Investitionen an.

Fir Handelsunternehmen ist die Lagerumschlagshaufigkeit
ein wichtiger Indikator fiir die Effizienz der Warenwirtschaft.
Wir definieren den Lagerumschlag als Verhaltnis von Material-
einsatz zu den durchschnittlichen Vorraten. Dabei entspricht
der Durchschnittsbestand der Vorrdte dem arithmetischen
Mittel aus Periodenanfangs- und Periodenendbestand. Je
héher der Lagerumschlag liegt, umso niedriger sind die Vor-
ratshestande und dadurch die Liquiditdtshindung. Unser Ziel
ist daher, den Lagerumschlag auf einem im Vergleich zum
Wetthewerb iiberdurchschnittlich hohen Niveau nachhaltig zu
verbessern und dabei gleichzeitig die Warenverfiigharkeit
sicherzustellen.

Beziiglich des Eigenkapitals steuert der Konzern keinen defi-
nierten Zielwert an. Vielmehr streben wir zur Absicherung
unserer finanziellen Stabilitat und Unabhangigkeit grundsatz-
lich eine dauerhaft stabile, hohe bilanzielle Eigenkapitalquote
an.
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Konzernstruktur und die Aktionare der HORNBACH HOLDING AG
Stand: 31. Marz 2014

Freie Aktionare Hombiach
: Familientreuhand GmbH
NOfzuE ke Stammaktien?
ISIN DE0006083439 ISIN DEOO0B083405
HORNBACH HOLDING AG

Neustadt an der WeinstraBe
(1.164 Mio. €) ¢

Freie Aktionare
Stammaktien!
ISIN DE0006084403
76,4 % 100% 100 %
HORNBACH- HORNBACH HORNBACH
Baumarkt-AG* Immobilien AG? Baustoff Union GmbH?
Bornheim Neustadt a. d. W. Neustadt a. d. W.
(862 Mio. €)* (188 Mio. €)* (62 Mio. €)*

- Das Grundkapital der HORNBACH HOLDING AG betragt 48.000.000 € und ist eingeteilt in 8.000.000 Stiick Stammaktien (zu 100% im Besitz der Familien Hornbach,
Stand: 31. Marz 2014) und 8.000.000 Stiick Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die an der Deutschen Bérse notiert sind.

- Das Grundkapital der HORNBACH-Baumarkt-AG in Hohe von 95.421.000 € ist eingeteilt in 31.807.000 Stammaktien, die an der Deutschen Bérse notiert sind.
Die HORNBACH HOLDING AG hélt im Anlagevermdgen 24.280.000 Stiick Stammaktien der HORNBACH-Baumarkt-AG als Beteiligungsbesitz.

- Zzg|. weiterer direkter und indirekter Beteiligungsgesellschaften gemaB vollstandiger Ubersicht im Anhang

,1] borsennotiert ? zuziiglich weiterer Tochtergesellschaften im In- und Ausland
? nicht borsennotiert “ bilanzielles Eigenkapital des jeweiligen Konzernkreises zum Bilanzstichtag 28. Februar 2014
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE
RAHMENBEDINGUNGEN

Internationale Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Im Jahr 2013 ist die Weltwirtschaft nach den Schatzungen des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) mit einem Anstieg der
gesamtwirtschaftlichen Erzeugung von 3,0% (V. 3,2%)
weiterhin hinter dem langjahrigen Trendwachstum von 3,5%
bis 4,0% zuriickgeblieben. Jedoch hat die globale Konjunktur
im Laufe des Jahres Fahrt aufgenommen und das Wachs-
tumstempo wohl auch nach der Jahreswende 2013/2014
beibehalten.

Europa

Die europdische Wirtschaft beendete im zweiten Quartal 2013
die seit Herbst 2011 andauernde Rezessionsphase. Das Brut-
toinlandsprodukt (BIP) verzeichnete in den Folgequartalen
wieder moderate Wachstumsraten. Nach Angaben des statis-
tischen Amts der Europdischen Union (Eurostat) erhdhte sich
das BIP im Kalenderjahr 2013 in der gesamten Europdischen
Union (EU28) — auch dank kraftiger Wachstumsbeitrdge im
Schlussquartal wie etwa in Ruméanien oder der Tschechischen
Republik —um 0,1%.

Der Euroraum (ER17) kam im Kalenderjahr 2013 noch nicht in
die Wachstumszone, verlangsamte aber die konjunkturelle
Abwartshewegung auf minus 0,4%, nachdem die gesamtwirt-
schaftliche Produktion im Jahreschnitt 2012 noch um 0,6%
geschrumpft war. Bedeutsam fiir die weitere konjunkturelle
Entwicklung ist jedoch, dass das BIP im vierten Quartal 2013
in der Breite an Dynamik gewann, die auch im Jahr 2014 fir
Auftriebskrafte sorgen diirfte. Zudem sind die inshesondere
durch die Staatsschuldenkrise in den Peripherieldndern aus-
geldsten Wachstumsunterschiede im Euroraum seit 2010
wieder merklich gesunken.

In den neun europdischen Landern des HORNBACH-Ver-
breitungsgebiets (DIY) haben sich die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Verlauf des Kalenderjahres und
inshesondere im vierten Quartal 2013 schrittweise verbessert.

Nach den bis zum Abschluss dieses Berichts vorliegenden
Konjunkturdaten nahm das preisbereinigte (reale) BIP in
Deutschland im Jahr 2013 um 0,4% zu. Die exportorientierte
deutsche Wirtschaft wurde durch die Rezession in einigen
europdischen Landern und eine gebremste weltwirtschaftliche
Entwicklung belastet, konnte jedoch dank der starken Kon-
sumnachfrage Boden gutmachen.

Die Niederlande und die Tschechische Republik meldeten BIP-
Riickgédnge von 0,8 % bzw. 0,9%, konnten den wirtschaftli-
chen Abschwung jedoch im Vergleich zum Jahr 2012 leicht
abbremsen. Die Wachstumsraten des vierten Quartals 2013
nahren die Hoffnung, dass diese beiden Volkswirtschaften im
Jahr 2014 wieder auf den Wachstumspfad zurickkehren.

Alle {ibrigen Lander, in denen HORNBACH europaweit aktiv ist,
entwickelten sich im Kalenderjahr 2013 zum Teil erheblich
besser als der europdische Durchschnitt. Osterreich verzeich-
nete wie Deutschland ein moderates Wirtschaftswachstum in
Hohe von 0,4%. In Luxemburg, Schweden sowie in der Schweiz
und Slowakei legte die gesamtwirtschaftliche Produktion in
einer Bandbreite zwischen rund einem und zwei Prozent zu.
Die hdéchste Wachstumsdynamik innerhalb der HORNBACH-
Landergruppe zeigte Ruméanien, wo das BIP 2013 vor allem
dank des Schwungs im zweiten Halbjahr um 3,5% anstieg.

Bauwirtschaft, Konsum und Handel

Gemischte Signale gingen im Jahr 2013 von der Binnennach-
frage in Europa aus. Die Bruttoanlageinvestitionen nahmen
von Quartal zu Quartal Fahrt auf und verbesserten sich im
vierten Quartal 2013 um 1,1%. Die Bauinvestitionen hatten
im Betrachtungszeitraum offenbar keinen positiven Effekt. So
verringerte sich die Produktion im Baugewerbe des Euroraums
im Zeitraum Oktober bis Dezember 2013 um 1,0%. Zuvor
konnten die Volumensteigerungen im zweiten und dritten
Quartal (plus 1,8% bzw. 1,6%) den witterungshedingten
Einbruch im ersten Quartal (minus 4,0%) nicht wettmachen.
Auf Jahressicht 2013 gingen die Bauleistungen um 2,9% und
damit das sechste Jahr in Folge zuriick. Mit Blick auf das
HORNBACH-Verbreitungsgebiet war der Produktionsriickgang
des Baugewerbes in Tschechien mit minus 8,3% noch heftiger
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ausgefallen als 2012 (minus 7,4%). In den Niederlanden und
in der Slowakei verlangsamte sich die Abwartsfahrt im Jahr
2013, lag aber mit jeweils rund fiinf Prozent immer noch
deutlich unter dem Durchschnitt des Euroraums.

Diese Entwicklung hing insbesondere mit der europaweit
riickldufigen Nachfrage im Wohnungsneubau zusammen, der
in einigen L&ndern spirbar unter der hohen Privatverschul-
dung und der unbefriedigenden Entwicklung der Haus-
haltseinkommen litt. Der bis weit in den April 2013 dauernde
und kalte Winter tat ein Ubriges, um die Bautatigkeit in Euro-
pa in Mitleidenschaft zu ziehen. Uberdies lahmte vielerorts die
als Folge der Finanz- und Staatsschuldenkrise weiter hohe
Arbeitslosigkeit die Investitions- und Konsumbereitschaft der
privaten Haushalte.

Vor diesem Hintergrund gingen von den privaten Konsumaus-
gaben trotz riickldufiger Inflation nur geringe positive Nach-
frageeffekte aus, die in einigen Landern nicht im Handel
ankamen. So verloren im Jahr 2013 die realen Einzelhandels-
umsétze (ohne Kfz-Handel) im Euroraum 0,8% (Vj. minus
1,7%), innerhalb der gesamten Europdischen Union betrug
das Minus 0,1% (Vj. minus 1,1%). Etwas freundlicher sah
das Bild im HORNBACH-Verbreitungsgebiet aus. Nach Schat-
zungen von Eurostat konnten die Einzelhdndler in Deutschland,

Osterreich, Ruménien, in der Slowakei und Tschechischen
Republik die realen Einzelhandelsumsétze auf Vorjahresni-
veau halten oder leicht verbessern. In Schweden und der
Schweiz schatzt die Statistik ein reales Umsatzplus von rund
zwei Prozent, fir Luxemburg sogar mehr als elf Prozent
Wachstum.

Die auf Basis von Verbandsumfragen verfiigharen Indikatoren
deuten darauf hin, dass sich im Jahr 2013 die Branche der
Bau- und Gartenmarkte, das heiBt des Do-it-yourself-
Einzelhandels (DIY), in den meisten europdischen Landern
erneut ungiinstiger entwickelte als der Einzelhandel insge-
samt. Hierin kommen inshesondere die teilweise enge Korrela-
tion mit der Entwicklung im Wohnungsbau sowie die stark
negativen Witterungseinfliisse im Zeitraum Januar bis April
2013 zum Ausdruck.

Rahmenbedingungen in Deutschland

Die fiir die Beurteilung der Rahmenbedingungen der deut-
schen Bau- und Gartenmarkte zentralen konjunkturellen
Einflussfaktoren der Binnennachfrage haben sich im Jahr
2013 insgesamt positiv entwickelt. Die mit Hilfe des harmoni-
sierten  Verbraucherpreisindex (HVPI) ermittelte jahrliche
Inflationsrate ging von 2,1% auf 1,6% zuriick. Das wirkte
sich positiv auf die Ausgabenspielraume der privaten Haus-

Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Verbreitungsgehiet der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte

Prozentuale BIP-Veranderung gegeniiber dem Vorquartal 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal | Kalenderjahr
Quelle: Eurostat (Angaben bezogen auf Kalenderjahr) 2013 2013 2013 2013 2013 vs. 2012
Deutschland 0,0 0,7 0,3 0,4 0,4
Luxemburg -0,8 1,9 0,6 0,7 2,1
Niederlande -0,3 0,1 0,3 0,9 -0,8
Osterreich 0,1 0,0 0,2 0,3 0,4
Rumanien 0,6 0,8 1,6 1,5 35
Slowakei 0,3 0,3 0,3 0,4 0,9
Schweden 0,8 0,0 0,5 1,7 1,5
Schweiz 0,6 0,5 0,5 0,2 2,0
Tschechische Republik -1,3 0,3 0,3 1,8 -0,9
Euroraum (ER17) -0,2 0,3 0,1 0,2 -0,4
EU28 0,0 0,4 0,3 0,4 0,1
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halte aus. Nach Angaben des Statistischen Bundesamts
sparten die Bundesbiirger im Jahr 2013 ein Zehntel ihres
verfiigharen Einkommens, so wenig wie seit 2001 nicht mehr.
Im Gegenzug legten die Konsumausgaben zu. Der Privatkon-
sum war mit einem preishereinigten Plus von 0,9% der wich-
tigste Motor fiir das Wirtschaftswachstum in Deutschland und
wird wohl auch nach dem Jahreswechsel 2013/2014 eine
tragende Rolle spielen. Dafiir sprechen die steigenden Real-
einkommen und das sich auf hohem Niveau weiter verbes-
sernde Konsumklima. Die niedrige Arbeitslosigkeit, das anhal-
tende  Beschaftigungswachstum und die  giinstigen
Finanzierungsbedingungen stiitzten nicht nur den privaten
Konsum, sondern trieben auch den Wohnungsbau an.

Bautatigkeit und Wohnungshau

Die Baugenehmigungen in Deutschland haben erneut kraftig
zugelegt. Im Zeitraum Januar bis November 2013 wurde der
Bau von fast 247.000 Wohnungen genehmigt. Laut Statisti-
schem Bundesamt waren das 12,9% mehr als im Vergleichs-
zeitraum des Vorjahres. Die im Jahr 2010 begonnene positive
Entwicklung setzte sich damit fort. Besonders stark stieg die
Zahl der genehmigten Wohnungen in Mehrfamilienhdusern
(plus 22,8%) sowie in Zweifamilienhausern (plus 13,5%) Die
Genehmigungen von Einfamilienhdusern nahmen knapp ein
Prozent zu.

Die Auftragseingénge im Bauhauptgewerbe erhéhten sich im
Jahr 2013 nominal um 3,8% (real plus 1,9%). Dies ist inshe-
sondere auf die Wachstumsdynamik im deutschen Wohnungs-
bau zuriickzufiihren, der fiir ein nominales Plus von 6,2% in
den Auftragshiichern sorgte. Der Gesamtumsatz des Bau-
hauptgewerbes stieg um 3,0% auf 96,6 Mrd. €.

Einzelhandel und DIY

Nach den Angaben des Statistischen Bundesamts steigerte
der deutsche Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen)
im Jahr 2013 den Umsatz nominal um 1,4%. Preisbereinigt
lag das Umsatzvolumen des Einzelhandels 0,1% Utber dem
Vorjahresniveau. Somit konnte der Einzelhandel nur in gerin-
gem Umfang von den gestiegenen privaten Konsumausgaben
profitieren.

Hohe Wachstumsraten verzeichnete einmal mehr der Versand-
und Internethandel. Nach Angaben des Bundesverbands des
Deutschen Versandhandels (bvh) stiegen die Umsatze um
22,9% auf 48,3 Mrd. €. Das entspricht einem Anteil an den
Gesamtumsétzen des Einzelhandels von steuerbereinigt
11,2% (Vj. 9,4 %). Dies ist in erster Linie auf den boomenden
Internethandel zuriickzufiihren. Der E-Commerce machte im
Jahr 2013 einen Umsatzsprung von 41,7% auf 39,1 Mrd. €.

Einen Umsatzriickgang musste der deutsche DIY-Einzelhandel
im Jahr 2013 verkraften. Zum einen beeintrachtigte der au-
Bergewdhnlich lang anhaltende Winter massiv das Friihjahrs-
geschaft. Zum anderen brachen in der DIY-Statistik durch die
Insolvenzen von Praktiker und Max Bahr, die 2012 noch einen
Inlandsumsatz von knapp 2,2 Mrd. € erzielt hatten, in der
zweiten Jahreshélfte erhebliche Umsatzanteile in Deutschland
weg. Unter diesen Vorzeichen gingen 2013 die (nominalen)
Bruttoumsatze der groBflachigen Baumarkte mit einer Ver-
kaufsflache von mindestens 1.000 gm je Outlet laut BHB/GfK-
Report um 2,9% auf 18,1 Mrd. € (V). 18,6 Mrd. €) zuriick.
Flachenbereinigt — das heiit ohne Beriicksichtigung von
Neuerdffnungen, SchlieBungen oder wesentlichen Umbau-
maBnahmen im Berichtsjahr — hat die DIY-Branche in
Deutschland das Umsatzniveau des Vorjahres um 2,6%
verfehlt, ohne Beriicksichtigung von Praktiker und Max Bahr
um 0,7%. Die Bruttoumsétze der kleinflachigen Baumarkte
(Baumarktshops) verringerten sich um 2,0% auf 3,7 Mrd. €.
Das Marktvolumen aller Bau- und Heimwerkermérkte in
Deutschland schrumpfte 2013 um 2,8% auf 21,7 Mrd. €
(Vj. 22,4 Mrd. £€).

Die Online-Shops der deutschen Baumarktbranche konnten
dagegen 2013 kraftig zulegen. Uber ihre E-Commerce-
Aktivitaten erzielten die stationar tatigen Baumarktunterneh-
men nach Angaben der IFH Retail Consultants ein Umsatz-
wachstum von 18% auf 405 Mio. €. Neben den Webshops der
stationdren DIY-Betreiber partizipieren aber auch weitere
Vertriebskandle am Online-Boom. Laut revidierten IFH-
Berechnungen kletterte der Internetumsatz in Deutschland
mit DIY-Kernsortimenten — {ber sédmtliche Vertriebskanéle
betrachtet —im Jahr 2013 um 12% auf 2,05 Mrd. €.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Auswirkungen der Rahmenbedingungen

auf den Geschéaftsverlauf des Konzerns

Das Geschaftsjahr 2013/2014 war auBerst anspruchsvoll. Auf
den enttduschenden Start in die Friihjahrssaison folgte eine
erfolgreiche Aufholjagd. Eine Reihe von Faktoren hatte im
Berichtsjahr einen erheblichen Einfluss auf die Geschéftsent-
wicklung des HORNBACH HOLDING AG Konzerns:

m Wetter: Der auBergewdhnlich lange Winter setzte der Um-
satz- und Ertragsentwicklung in den ersten drei Monaten
des Geschaftsjahres (1. Mérz bis 31. Mai 2013) im gesam-
ten Verbreitungsgebiet von HORNBACH empfindlich zu. So
ging der Umsatz des Teilkonzerns HORNBACH-Baumarkt-AG
im ersten Quartal 2013/2014 um 3,0% zurtick, flichenbe-
reinigt sogar um 5,9%. Allein im Marz 2013 schrumpfte
der bereinigte Umsatz um mehr als ein Fiinftel. Vor die-
sem Hintergrund biiBte das EBIT auf Ebene des Gesamt-
konzerns im ersten Quartal rund 24 Mio. € auf den Vorjah-
reswert ein. Nach diesem verpatzten Start kehrte
HORNBACH dank einer erfolgreichen Aufholjagd in den
Folgequartalen auf den Wachstumskurs zuriick. Einen be-
sonderen Anteil daran hatte die hohe Umsatzdynamik in
Deutschland.

® Konjunktur: Die europdische Staatsschuldenkrise sorgte in
Teilen unseres internationalen Verbreitungsgebiets weiter-
hin fiir ungiinstigere gesamtwirtschaftliche Rahmenbe-
dingungen als im Inland, wenngleich sich der Trend ge-
geniiber dem Status quo des Vorjahrs merklich aufgehellt
hat. Vor allem wegen der schwierigeren Lage an den Ar-
beitsmérkten und des zuriickhaltenden Privatkonsums
schnitt die flachenbereinigte Umsatzentwicklung unserer
HORNBACH Bau- und Gartenmérkte im ibrigen Europa
nach wie vor schwacher ab als in Deutschland. Jedoch
drehten unsere bereinigten Umsatze im iibrigen Europa ab
dem zweiten Quartal 2013/2014 erstmals nach einer zwei-
jahrigen Schwéchephase wieder in den Aufwéartstrend. So
erreichten wir in den acht Landern auBerhalb Deutsch-

lands (DIY) bis zum Geschaftsjahresende fast wieder das
Vorjahresniveau (minus 0,1%).

® Marktkonsolidierung: Erstmals in der Geschichte der deut-
schen DIY-Branche kam es im Jahr 2013 zu einer signifi-
kanten Marktbereinigung. Ausloser dafiir war die Insolvenz
des deutschen Baumarktkonzerns Praktiker im Juli 2013.
Davon betroffen waren die deutschen Praktiker- sowie Max
Bahr-Standorte. Massive StandortschlieBungen sowie Kun-
denabwanderungen in den betroffenen Einzugsgebieten
sorgten seitdem fiir Umsatzumverteilungen zugunsten an-
derer Wetthewerber. Auch HORNBACH konnte in einzelnen
regionalen Einzugsgebieten von der Neuordnung in der
deutschen Baumarkt-Landschaft profitieren.

In diesem Marktumfeld hat sich HORNBACH gut behauptet.
Die HORNBACH-Gruppe hat im Geschaftsjahr 2013/2014 den
Nettoumsatz um 4,3% auf 3.369 Mio. € erhoht. Das Konzern-
betriebsergebnis (EBIT) stieg tiberproportional um 10,0% auf
160,4 Mio. €.

Standortentwicklung

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Im Berichtsjahr 2013/2014 hat HORNBACH vier neue groBfla-
chige Bau- und Gartenmérkte in Betrieb genommen, drei
davon auBerhalb Deutschlands.

Im April 2013 ging in Bratislava ein neuer HORNBACH Bau- und
Gartenmarkt an den Start, der zweite in der slowakischen
Hauptstadt. Damit umfasst unser Filialnetz in der Slowakei zum
28. Februar 2014 drei Standorte mit einer Verkaufsflache von
rund 46.000 gm.

Mit der Ergffnung der neuen Filiale in Helsingborg verdichte-
ten wir im Juli 2013 unsere Marktprasenz in Schweden. Die
Verkaufsflache der insgesamt fiinf schwedischen HORNBACH-
Standorte belduft sich auf mehr als 73.000 gm.

Im dritten Quartal 2013/2014 setzten wir unser Expansions-
programm mit einer Neuerdffnung fort. So nahm im November
2013 in Nieuwerkerk der insgesamt zehnte groBflachige
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HORNBACH Bau- und Gartenmarkt in den Niederlanden mit
einer Verkaufsflache von rund 14.000 qm den Betrieb auf. Mit
einer Gesamtverkaufsflache von rund 115.000 gm ist unser
Filialnetz in den Niederlanden nach Osterreich, wo wir unver-
andert elf Filialen mit rund 140.000 qm betreiben, das zweit-
gr6Bte auBerhalb Deutschlands.

Im Februar 2014 schlossen wir das Expansionsprogramm des
Berichtsjahres mit der Ergffnung eines Neubaus am Standort
Heidelberg ab. Dieser Markt ersetzte den in der Nahe befindli-
chen Altstandort aus dem Jahr 1985.

Unter Beriicksichtigung der drei Neuerdffnungen sowie eines
Ersatzstandorts betreiben wir zum 28. Februar 2014 konzern-
weit 141 Einzelhandelsfilialen (28. Februar 2013: 138). Die
Verkaufsflache der 92 Filialen in Deutschland belduft sich auf
rund 994.000 qm. Die 49 Bau- und Gartenmarkte im iibrigen
Europa haben eine Verkaufsfliche von rund 653.000 qm. Die
internationalen Mérkte verteilen sich auf die Lander Osterreich
(11), Niederlande (10), Tschechische Republik (8), Schweiz (6),
Rumanien (5), Schweden (5), Slowakei (3) und Luxemburg (1).

Die Gesamtverkaufsfliche im HORNBACH-Baumarkt-AG
Teilkonzern belduft sich zum 28. Februar 2014 auf rund
1.647.000 gm. Die DurchschnittsgréBe eines HORNBACH Bau-
und Gartenmarktes betragt rund 11.700 gm.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2013/2014 wurden erstmals
die beiden franzésischen Baustoffhandlungen in Phalsbourg
und Thal-Drulingen konsolidiert. Beide Niederlassungen firmie-
ren unter dem Namen der Holtz SA. In Deutschland betreibt der
Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH unveréndert 25
Niederlassungen. Damit sind wir zum Bilanzstichtag
28. Februar 2014 konzernweit an insgesamt 27 Standorten
mit unserem umfangreichen Baustoffhandels-Sortiment und
professionellen Serviceleistungen fiir gewerbliche und private
Kunden présent.

Vergleich des tatsachlichen Geschaftsverlaufs

mit dem prognostizierten Geschéftsverlauf

Expansion

Im Ausblick des letztjahrigen Geschaftsberichts 2012/2013
sind wir davon ausgegangen, dass wir im Geschéaftsjahr
2013/2014 konzernweit bis zu vier neue HORNBACH Bau- und
Gartenmarkte erdffnen. AuBerhalb Deutschlands waren drei
neue Standorte in der Slowakei, Schweden und den Niederlan-
den geplant, in Deutschland die Erdffnung eines Ersatzstand-
orts in Heidelberg. Diese Plane wurden erfolgreich realisiert.
Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH hat plan-
maBig seine regionale Marktposition im Geschaftsjahr
2013/2014 durch zwei Standortverlagerungen optimiert sowie
zwei franzosische Niederlassungen konsolidiert.

Investitionen

Fir das Geschaftsjahr 2013/2014 wurde urspriinglich ein
Investitionsvolumen im HORNBACH HOLDING AG Konzern in
einer Bandbreite von 150 his 200 Mio. € veranschlagt. Mit
einem tatsdchlichen Volumen von 116 Mio. € haben wir diesen
Rahmen wegen der zeitlichen Verschiebung von Grundstiicks-
kaufen und Nutzung von Mietoptionen nicht ausgeschdpft.

Umsatzentwicklung

HORNBACH HOLDING AG Konzern

Im Prognosebericht des Geschéftsherichts 2012/2013 hatten
wir damit gerechnet, dass der Konzernumsatz im Geschafts-
jahr 2013/2014 leicht iber dem Wert des Geschaftsjahres
2012/2013 liegen wird. Die Umsatzprognose blieb auch unter-
jahrig unverandert. Tatsdchlich ist der Konzernumsatz im
Berichtsjahr 2013/2014 dank eines starken Endspurts im
vierten Quartal um 4,3% gestiegen.

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

MaBgeblicher Treiber dieser erfreulichen Entwicklung war der
Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG. Hier ist uns bei der
flachenbereinigten Umsatzentwicklung im Geschéaftsjahr
2013/2014 die prognostizierte Trendwende gelungen. So stieg
der bereinigte Konzernumsatz um 2,7% nach einem Minus von
1,4% im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Damit haben wir
unsere Zielvorgaben mehr als erfiillt.
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In Deutschland hatten wir in unserer Prognose eine flachen-
bereinigte Wachstumsrate iiber dem Konzerndurchschnitt
erwartet, sahen aber seinerzeit mit Blick auf den zu erwarten-
den Umsatzriickstand im ersten Geschéftsquartal (1. Marz
bis 31. Mai 2013) die Wahrscheinlichkeit signifikant gestie-
gen, dass die flaichenbereinigten Umsatze nur auf oder unter
Vorjahresniveau liegen. Tatséchlich verbesserten wir den
flachenbereinigten Umsatz in Deutschland um 4,9%. Damit
haben wir die Prognose iibererfillt und den Branchendurch-
schnitt starker ibertroffen als erwartet.

Im iibrigen Europa hatten wir aufgrund der insgesamt fragile-
ren gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen eine niedri-
gere flachenbereinigte Wachstumsrate als in Deutschland
prognostiziert. Zudem hatten wir damit gerechnet, dass die
flachen- und wahrungskurshereinigten Umsatze im iibrigen
Europa nicht das Niveau des Geschaftsjahres 2012/2013
erreichen. Dank starker Aufholeffekte im zweiten Halbjahr
erreichten die bereinigten Umsétze im Berichtszeitraum
2013/2014 im Wesentlichen das Vorjahresniveau (minus 0,1%)
und entwickelten sich besser als prognostiziert.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Nach unserer Prognose sollten die Nettoumsétze des Teilkon-
zerns HORNBACH Baustoff Union GmbH im Geschéftsjahr
2013/2014 leicht tiber dem Niveau des Vorjahres liegen. Mit
einem Anstieg von 4,1% auf 215,7 Mio. € haben wir die Ziel-
vorgaben iibertroffen.

Ertragsentwicklung

HORNBACH HOLDING AG Konzern

Beziiglich des Betriebsergebnisses (EBIT) hatten wir im
vorangegangenen Geschaftshericht vorhergesagt, dass der
HORNBACH HOLDING AG Konzern in etwa auf oder leicht unter
dem Niveau des Geschaftsjahres 2012/2013 (145,9 Mio. €)
liegen wird. Aufgrund des erfolgreichen Aufholprozesses nach
dem ersten Quartal (1. Mé&rz bis 31. Mai 2013) hoben wir die
urspriingliche Ertragsprognose im Halbjahresfinanzbericht
geringfiigig an und erwarteten, dass das Konzern-EBIT
2013/2014 mindestens den Wert des Vorjahres erreichen wird.
Mit einem tatsachlichen Anstieg von 10,0% auf 160,4 Mio. €

haben wir die urspriingliche Prognose im Geschéftsbericht
2012/2013 deutlich und die unterjahrig leicht angehobene
Ertragsprognose leicht iibertroffen.

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Auf Ebene des Teilkonzerns HORNBACH-Baumarkt-AG stieg
das EBIT im Berichtsjahr 2013/2014 um 5,8% auf
105,1 Mio. €. Dies lag ebenfalls deutlich iiber der urspriing-
lich defensiveren Jahresprognose des Geschaftsherichts
2012/2013 und leicht iiber der Erwartung des unterjdhrig
angepassten Ausblicks.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Im Segment Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH
verbesserten wir das Betriebsergebnis im Geschéaftsjahr
2013/2014 um 18,3% auf 5,5 Mio. €. Damit haben wir unser
Ziel erreicht, die Ertrdge im Vergleich zum Vorjahr
2012/2013 im Wesentlichen dank einer leicht verbesserten
Handelsspanne zu erhéhen.

Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Im Segment Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG rechneten
wir auf Basis eines stabilen Wachstums der Mietertrage mit
einem (iber dem Vorjahreswert liegenden EBIT. Mit einem
Anstieg des Betriebsergebnisses um 10,3% auf 51,1 Mio. €
haben wir die Zielvorgaben erreicht. Wie erwartet gab es im
Geschaftsjahr ~ 2013/2014  keine  Sale & Leaseback-
Transaktionen und keine wesentlichen Gewinne aus der Ver-
auBerung nicht betriebsnotwendiger Immobilien.

HORNBACH HOLDING AG

Die Ertragsentwicklung der HORNBACH HOLDING AG ist eng
an die Perspektiven auf Ebene ihrer Beteiligungsgesellschaf-
ten und somit an die Héhe und Veranderungsrate des Beteili-
gungsergebnisses  gekoppelt. Fir das  Geschaftsjahr
2013/2014 wurde erwartet, dass das Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr
2013/2014 unter dem Vorjahreswert liegt. Dank eines gestie-
genen Beteiligungsergebnisses hat sich das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr um 5,4%
auf 39,0 Mio. € verbessert.

T
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Ertragslage

Umsatzentwicklung HORNBACH-Gruppe
(netto in Mio. €)

Geschaftsjahr
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Umsatzentwicklung

Der Konzern HORNBACH HOLDING AG umfasste zum Bilanz-
stichtag  28. Februar 2014 die Teilkonzerne HORNBACH-
Baumarkt-AG, HORNBACH Baustoff Union GmbH (HBU) und
HORNBACH Immobilien AG. Im Geschaftsjahr 2013/2014
(1.Marz 2013 bis 28. Februar 2014) hat die HORNBACH-
Gruppe den Konzernumsatz (ohne Umsatzsteuer) um 4,3 % auf
3.369 Mio. € (V]. 3.229 Mio. €) gesteigert.

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Im Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG stieg der Nettoumsatz
um 4,4% auf 3.152 Mio. € (Vj. 3.020 Mio. £). Die Nettoumsétze
in Deutschland stiegen im gleichen Zeitraum um 5,0 % auf
1.827 Mio. € (V). 1.741 Mio. €). AuBerhalb  Deutschlands
(ibriges Europa) verzeichneten wir einschlieBlich der Erdff-
nung von drei neuen Markten ein Umsatzplus von 3,5% auf
1.325 Mio. € (Vj. 1.279 Mio. €). Der Umsatzanteil der Aus-
landsfilialen ermaBigte sich wegen des relativ starkeren
Wachstums in Deutschland von 42,4% auf 42,0%.

Der Geschaftsverlauf 2013/2014 wurde einerseits durch
erhebliche, witterungshedingte UmsatzeinbuBen im ersten
Quartal sowie andererseits durch eine erfolgreiche Aufhol-
jagd mit Umsatzsteigerungen in den drei Folgequartalen

geprégt. Das ist vor allem an der flichenbereinigten Umsatz-
entwicklung ableshar.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Ent-
wicklung der flachenbereinigten Umsatze im Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG, bei der Neueréffnungen oder Schlie-
Bungen in den zuriickliegenden zwdlf Monaten unberiicksichtigt
bleiben. Aus geografischer Sicht verlief die flachenbereinigte
Umsatzentwicklung innerhalb des Teilkonzerns im Geschafts-
jahr 2013/2014 weiter uneinheitlich. Jedoch hat sich im Ver-
gleich zu 2012/2013 die Umsatzdynamik sowohl im Segment
Deutschland als auch im Segment (ibriges Europa deutlich
verbessert.

Konzernweit steigerten wir die flachenbereinigten Umsatze im
Geschaftsjahr 2013/2014 ohne Beriicksichtigung von Wah-
rungskurseffekten um 2,7 %, nach einem Minus von 1,4% im
Vorjahr. EinschlieBlich der Wahrungskurseffekte nahmen die
bereinigten Umsatze im Konzern um 2,3% (Vj. minus 1,4%) zu.
Die durchschnittliche Anzahl der Verkaufstage war 2013/2014
sowohl im Konzern als auch in der geografischen Segmentie-
rung im Wesentlichen gleich. In der Darstellung nach Quarta-
len (siehe Tabelle auf nachster Seite) werden der saisonale
Einfluss auf die Umsatzentwicklung und die Basiseffekte der
Vorperioden deutlich.
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Flachenbereinigte Umsatzentwicklung* (DIY) im Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG nach Quartalen

(in Prozent)

Geschaftsjahr 2013/2014 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt

Geschaftsjahr 2012/2013

Konzern -5,9 4,6 4,6 10,6 2,1
-1,1 0,7 -2,0 -3,9 -1,4

Deutschland -5,8 1,1 1,0 14,1 49
-0,1 2.8 -0,6 -2,6 0,0

Ubriges Europa -6,1 0,5 15 59 -0,1
-2,4 -1,8 -3,8 -5,7 -3,2

* ohne Wahrungskurseffekte

Das erste Quartal (1. Mérz bis 31. Mai 2013) war so stark wie
selten zuvor von auBergewdhnlichen Witterungseffekten ge-
pragt worden. Der bis Mitte April anhaltende Winter hatte in
Deutschland und im (brigen Europa die Kundennachfrage
praktisch auf Eis gelegt. Im Marz und April 2013 litt vor allem
unser Gartengeschaft. Der Mai hingegen zeigte wieder eine
erfreuliche Umsatzperformance, die aber die EinbuBen der
beiden Vormonate bei weitem nicht ausgleichen konnte. Der
flachen- und wahrungskursbereinigte Konzernumsatz rutschte
in den ersten drei Monaten kumuliert um 5,9% ins Minus
(Vorjahresquartal: minus 1,1%).

In den Folgemonaten gelang es uns, diesen Riickstand suk-
zessive wieder aufzuholen. Im zweiten und dritten Quartal
erhdhten wir die bereinigten Umséatze konzernweit jeweils um
4.6%. Nach neun Monaten drehte die Umsatzkurve wieder in
den Wachstumsbereich. Aufgrund der duBerst dynamischen
Geschaftsentwicklung im vierten Quartal (plus 10,6%), das
iiberdies im Vergleich mit den Extrembedingungen des Vorjah-
resquartals vom milden Winter 2013/2014 profitierte, weite-
ten wir das bereinigte Umsatzwachstum bis zum Geschéfts-
jahresende auf 2,7% aus. In der geografischen
Segmentierung wird deutlich, dass sich der Umsatzsockel im
Vorjahresvergleich sowohl in Deutschland als auch im Gbrigen
Europa erhéht hat.

® Deutschland

Die HORNBACH-Standorte in Deutschland verzeichneten
im Geschaftsjahr 2013/2014 einen sehr erfreulichen Um-
satzanstieg. Sie entwickelten sich im fiinften Jahr in Fol-
ge deutlich besser als unser Filialnetz im europaischen
Ausland. Dazu trugen auch die im europaischen Vergleich
robusteren konjunkturellen Rahmenbedingungen und
Sondereffekte innerhalb der DIY-Branche bei.

Allerdings stand der Start in die wichtige Frithjahrssai-
son unter keinem guten Stern: Die fldchenbereinigten
Umsatze verloren im Mérz 2013 im Vergleich zum Vorjah-
resmonat wegen Frost und Schnee rund ein Fiinftel. Nach
diesem Dampfer ging es in den Folgemonaten mit teil-
weise zweistelligen Wachstumsraten stramm bergauf.
Das flachenbereinigte Minus im ersten Quartal von 5,8%
wurde durch das Umsatzwachstum im zweiten Quartal in
Hohe von 7,7% mehr als ausgeglichen. Mit &hnlich hoher
Schlagzahl ging es in der zweiten Geschéftsjahreshélfte
weiter. Im dritten Quartal wuchsen die deutschen HORN-
BACH Bau- und Gartenmarkte um 7,0%, im Schlussquar-
tal sogar zweistellig mit 14,1%. Das Geschéftsjahr
2013/2014 beendeten wir in Deutschland mit einem fla-
chenbereinigten Plus von 4,9%.
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Im Berichtsjahr profitierten wir dank der konsequenten
Ausrichtung auf Projektkunden tiberdurchschnittlich von
der hohen Nachfrage im Wohnungsbau und Renovie-
rungsmarkt. Dies gilt insbesondere fiir das zweite Ge-
schaftsquartal, in dem einige urspriinglich im Friihjahr
geplante Projekte rund um Haus, Wohnung und Garten
nachgeholt wurden. Die Kombination aus groBflachigen
Einzelhandelsstandorten und einem leistungsfahigen On-
lineshop hat sich bei den privaten und professionellen
Kunden erfolgreich etabliert. Uberdies konnten wir uns an
einzelnen regionalen Standorten einen Teil des Umsatzvo-
lumens sichern, das als Folge der Marktkonsolidierung
durch die Praktiker- bzw. Max Bahr-Insolvenz nach dem
Sommer 2013 auf den Wettbewerb umverteilt wurde.
SchlieBlich begiinstigte die im Vergleich zum Vorjahr rela-
tiv milde Witterung im Schlussquartal (Dezember 2013
bis Februar 2014) die Realisierung von Neubau- und Re-
novierungsprojekten, die bei durchschnittlicher Saisonali-
tat iblicherweise eine Winterpause einlegen.

Unter diesen Vorzeichen entwickelte sich HORNBACH in
Deutschland im Berichtsjahr 2013/2014 sehr positiv und
vergroBerte  den  Performanceabstand  zur  DIY-
Gesamtbranche.

Laut BHB/GfK-Panel verlor die DIY-Branche im Zeitraum
Januar bis Dezember 2013 flachenbereinigt 2,6% Umsatz.
Ohne Beriicksichtigung der Umsatzanteile der insolventen
Praktiker-Gruppe verzeichneten die deutschen Bauméarkte
laut GfK einen flachenbereinigten Umsatzriickgang von
0,7%. Im Gegensatz dazu verzeichneten unsere inlandi-
schen Filialen im Kalenderjahr 2013 deutliche Umsatzzu-
wéchse von 2,3%. Mit einer Outperformance von rund
fiinf Prozentpunkten (rund drei Prozentpunkte ohne Prakti-
ker/Max Bahr) vergroBerten wir deutlich den Abstand zum
Branchendurchschnitt im Vergleich zum Vorjahr, als der
Abstand nur eineinhalb Prozentpunkte betragen hatte.

HORNBACH baute dadurch seine Marktposition weiter aus.
In Bezug auf die Gesamtumsétze aller deutschen Bau- und
Gartenmarkte (21,7 Mrd. €) stieg der Marktanteil von 9,3%

auf 10,0 %. Betrachtet man nur die Bau- und Gartenmérkte
mit mehr als 1.000 qm Verkaufsflache in Deutschland
(Marktvolumen 18,1 Mrd. €), so verbesserte sich der Markt-
anteil in diesem Segment von 11,1 % auf 12,0%.

Ubriges Europa

Verglichen mit dem Vorjahr hat sich die Umsatzdynamik
auBerhalb Deutschlands gleichfalls spiirbar verbessert.
Zwar bescherte der harte und lange Winter im ersten Quar-
tal 2013/2014 den HORNBACH-Standorten im iibrigen Eu-
ropa ein flichen- und wahrungskursbereinigtes Umsatz-
minus von 6,1%. Ab den Sommermonaten 2013 kamen wir
indes auch international mit der Aufholjagd gut voran. Das
Segment iibriges Europa verzeichnete mit einem Plus von
0,5% im zweiten Quartal erstmals seit dem Friihjahr 2011
wieder einen flachen- und wahrungskurshereinigten Um-
satzanstieg. Der Riickstand des ersten Quartals wurde
nach sechs Monaten auf minus 2,9% mehr als halbiert.

Nachdem die Umsatze in der zweiten Hélfte des vorange-
gangenen Geschaftsjahres noch deutlich unter den Aus-
laufern der Staatsschuldenkrise gelitten hatten, machten
wir im dritten und vierten Quartal 2013/2014 weiter Boden
gut. Die bereinigten Umséatze im {brigen Europa legten
1,5% bzw. 5,9% zu. Nach zwdlf Monaten erreichten unsere
Filialen auBerhalb Deutschlands mit minus 0,1% im We-
sentlichen wieder das Niveau des Vorjahres. EinschlieBlich
der Wahrungskurseffekte stand das bereinigte Umsatzmi-
nus bei 1,1%. Unterm Strich bleibt festzuhalten, dass sich
die flachenbereinigten Umséatze auBerhalb Deutschlands
seit Sommer 2013 in einem erfreulichen Aufwartskanal
bewegten, das Umsatzniveau jedoch weiterhin niedriger ist
als im Inland.

In den Zahlen fiir das iibrige Europa spiegelt sich auch die
konjunkturelle Aufwartshewegung wider, die im zweiten
Kalenderquartal 2013 nach Beendigung der seit Herbst
2011 andauernden Rezessionsphase eingeleitet wurde.
Wichtige Stimmungsindikatoren wie beispielsweise das
von der Europdischen Kommission ermittelte Konsumen-
tenvertrauen haben sich seitdem in den meisten Landern
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unseres Verbreitungsgebiets merklich verbessert, wenn-
gleich die Indexwerte im Vergleich zur Stimmung in
Deutschland noch Nachholbedarf signalisieren. Das ist im
Wesentlichen auf die weiterhin schwierigeren gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen auBerhalb Deutsch-
lands zuriickzufiihren. Inshesondere die weiter angespann-
te Lage am Arbeitsmarkt sowie der mihsame
Konsolidierungskurs schranken in einigen EU-Landern im-
mer noch die Ausgabenspielrdume der privaten Haushalte
ein. Uberdies klagen Lander wie beispielsweise die Nieder-
lande, die Tschechische Republik oder die Slowakei iiber
einen weiteren empfindlichen Riickgang der Baunachfrage,
was auch in unserer Umsatzentwicklung Bremsspuren hin-
terlieB. Allerdings hat sich die Zahl der Lander, die ein be-
reinigtes Umsatzwachstum melden, gegeniiber dem Vor-
jahr spiirbar erhoht.

Von groBer Bedeutung fiir die Leistungsfahigkeit unserer
Méarkte ist neben der eigenen Umsatzperformance der rela-
tive Vergleich mit der Branchenentwicklung. Nach den uns
vorliegenden Informationen lagen wir — bezogen auf das
Kalenderjahr 2013 — in zwei Landern nahezu auf Augenhéhe
mit dem Wettbewerb. In fiinf von sieben Landern auBerhalb
Deutschlands schnitt HORNBACH signifikant besser ab als
der Durchschnitt der DIY-Branche. Dies gilt inshesondere fiir
unsere Aktivitaten in Osteuropa

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Die Geschaftsentwicklung des Teilkonzerns HORNBACH Bau-
stoff Union GmbH (HBU) verlief im Geschéftsjahr 2013/2014
ebenfalls erfreulich. Die Umsétze (netto) im Teilkonzern stie-
genum 4,1% auf 215,7 Mio. £.

Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Die Mietertrage haben sich im Geschaftsjahr 2013/2014 um
6,6 % auf 76,9 Mio. € (Vj. 72,2 Mio. €) erhoht. Davon entfielen
74,3 Mio. € (Vj. 69,6 Mio. €) auf Mietertrdge aus der Vermie-
tung von Objekten innerhalb des Gesamtkonzerns.

13
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Ertragskennzahlen HORNBACH HOLDING AG Konzern

Kennzahl 2013/2014 2012/2013 Veranderung

(Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Nettoumsatz 3.369 3.229 4.3%
davon in Deutschland 2.035 1.949 4 4%
davon im europdischen Ausland 1.334 1.280 4.2%

Umsatzwachstum vergleichbare Flache 2,7% -1.4%

EBITDA 235,7 221,3 6,5%

EBIT 160,4 1459 10,0%

Ergebnis vor Steuern 1278 107,6 18,7%

Konzernjahresiiberschuss 86,2 17,4 11,3%

EBITDA-Marge 7,0% 6,9%

EBIT-Marge 4.8% 4.5%

Handelsspanne 36,6% 36,5%

Filialkosten in % vom Nettoumsatz 27,3% 21,7%

Vorer6ffnungskosten in % vom Nettoumsatz 0,3% 0,3%

Verwaltungskosten in % vom Nettoumsatz 4.4% 4.5%

Steuerquote 32,6% 28,1%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)
Ertragsentwicklung im HORNBACH HOLDING AG Konzern Rohertragsmarge

Im Geschéftsjahr 2013/2014 haben sich die Ertrage der
HORNBACH-Gruppe positiver entwickelt, als noch ein Jahr
zuvor erwartet worden war. Das Konzernbetriebsergebnis
(EBIT) stieg iiberproportional zum Umsatzanstieg um 10,0%
auf 160,4 Mio. € (Vj. 145,9 Mio. €).

Dies ist im Wesentlichen auf die erfolgreiche Aufholbewegung
nach dem ersten Quartal zuriickzufiihren, die maBgeblich von
den beschleunigten, flachenbereinigten Umsatzsteigerungen
des Segments Baumarkte innerhalb des Teilkonzerns HORN-
BACH-Baumarkt-AG in Verbindung mit einer stabilen Han-
delsspanne und verbesserten Kostenquoten geprégt wurde.
Die Teilkonzerne HORNBACH Immobilien AG und HORNBACH
Baustoff Union GmbH trugen jeweils mit einem deutlich iiber-
proportionalen Anstieg der Betriebsergebnisse positiv zur
Ertragsentwicklung auf Ebene des Gesamtkonzerns bei.

Die Handelsspanne hat sich im Berichtsjahr 2013/2014 gering-
fiigig verbessert. Der warenwirtschaftliche Rohertrag in Prozent
vom Nettoumsatz lag bei 36,6% (V). 36,5%). Der moderate
Anstieg der Handelsspanne ist unter anderem auf giinstigere
Einkaufskonditionen zuriickzufiihren, womit gegenlaufige Effekte
aufgrund von Wagnissen und Veranderungen im Sortimentsmix
iiberkompensiert wurden. Wahrungskurseffekte beim internatio-
nalen Einkauf waren im Berichtsjahr erneut vernachlassigbar.

Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten

Die Filialkosten im Gesamtkonzern erhéhten sich unterpropor-
tional zum Umsatzanstieg um 2,9% auf 920,7 Mio. €
(V. 894,5 Mio. €). Die Personalaufwendungen (ohne Pramien),
der groBte Kostenblock innerhalb der Filialkosten, nahmen um
41% zu. Bis auf die Pramien stiegen die anderen Positionen
innerhalb der Filialkosten langsamer als der Umsatz. Die
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Kosten fiir Werbung unterschritten den Vorjahreswert. In
Prozent vom Nettoumsatz gaben die Filialkosten von 27,7 %
auf 27,3% nach.

Die Vorerdffnungskosten (siehe auch Anmerkung 4) blieben im
Geschaftsjahr 2013/2014 mit 9,2 Mio. € im Wesentlichen auf
Vorjahresniveau. Darin enthalten sind die Vorerdffnungskosten
von vier Neuerdffnungen im Berichtszeitraum sowie fiir zwei
Neuersffnungen (Liibeck und Praha-Cestlice), die zu Beginn
des Geschaftsjahres 2014/2015 erdffnet worden sind. Die
Vorerdffnungskostenquote lag unverdndert bei 0,3 %.

Positiv auf die Ertragsentwicklung der HORNBACH-Gruppe
wirkte sich die erhohte Kostendisziplin in der Verwaltung aus.
So erhdhten sich die Verwaltungskosten lediglich um 0,8% auf
147,5 Mio. € (Vj. 146,4 Mio. €). Die Verwaltungskostenquote
sank dadurch von 4,5% auf 4,4 %.

Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis ging im Berichtsjahr deutlich von
16,5 Mio. € auf 4,0 Mio. € zuriick.

Das sonstige operative Ergebnis wurde erheblich durch einen
Basiseffekt aus dem Vorjahr belastet. So verbuchten wir im
Geschéftsjahr 2012/2013 einen positiven operativen Sonderef-
fekt in Hohe von 5,5 Mio. € aufgrund der abschlieBenden
Klarung ausstehender Sachverhalte aus der Lieferung von
Nutzenergien in Deutschland. Uberdies wirkte sich im Ge-
schaftsjahr 2013/2014 der Riickgang von Werbekostenzu-
schiissen von 3,1 Mio. € auf 0,6 Mio. € ergebnismindernd aus.

Das sonstige nicht operative Ergebnis verschlechterte sich
deutlich von minus 0,4 Mio € im Vorjahr auf minus 4,1 Mio. €
im Berichtsjahr. Dafiir verantwortlich waren im Wesentlichen
Riickstellungen im Zusammenhang mit der Immobilienentwick-
lung sowie deutlich gestiegene sonstige Aufwendungen, inshe-
sondere fiir die Aufgabe von Standortprojekten.

Ertragsentwicklung

Das Ergebnis unbeeinflusst von Abschreibungen, Zinsen und
Steuern (EBITDA) erhéhte sich im Konzern um 6,5% auf
235,7 Mio. € (Vj. 221,3 Mio. €). Die EBITDA-Marge (in Prozent
vom Nettoumsatz) stieg leicht von 6,9 % im Vorjahr auf 7,0 %.
Das Konzernbetriebsergebnis (EBIT) nahm (iberproportional
zum  Umsatzanstieg um  10,0% auf 160,4 Mio. €
(Vj. 145,9 Mio. €) zu. Die EBIT-Marge als Gradmesser fiir die
operative Ertragskraft verbesserte sich von 4,5% auf 4,8 % —
trotz des deutlich riicklaufigen sonstigen Ergebnisses.

Deutlich schneller als das Betriebsergebnis stieg das Kon-
zernergebnis vor Steuern (EBT) mit einem Plus von 18,7 % auf
127,8 Mio. € (Vj. 107,6 Mio. €). Grund dafiir war im Wesentli-
chen die positive Veranderung des Zinsergebnisses, das sich
von minus 38,6 Mio. € auf minus 29,6 Mio. € verbesserte. Dies
ist vor allem auf die giinstigere Refinanzierung der alten
Unternehmensanleihe der HORNBACH-Baumarkt-AG durch die
im Februar 2013 begebene 3,875%-Anleihe sowie die Tilgung
langfristiger Darlehen zuriickzufihren. Dem stand eine Ver-
schlechterung der Wahrungseffekte (inklusive Devisenterminge-
schaften) von plus 0,4 Mio. € auf minus 2,9 Mio. € gegeniiber.
Das Finanzergebnis verbesserte sich um 14,8% auf minus
32,6 Mio. € (Vj. minus 38,2 Mio. €).

Der Konzernjahresiiberschuss erhdhte sich um 11,3% auf
86,2 Mio. € (V. 77,4 Mio. €). Die Konzernsteuerquote erhdhte
sich deutlich von 28,1% auf 32,6%. Dies ist vor allem auf die
Abschreibung aktivierter latenter Steuern auf Verlustvortrage
aus Vorjahren in Héhe von 4,9 Mio. € zurlickzufiithren, die im
Zusammenhang mit dem operativen Einzelhandelsgeschaft in
Schweden stehen. Innerhalb des Planungshorizonts ist entge-
gen der urspriinglichen positiven Einschdtzung nicht mehr zu
erwarten, dass diese Verlustvortrdge genutzt werden kénnen.
Die Umsatzrendite nach Steuern stieg von 2,4 % auf 2,6 %. Das
Ergebnis je Aktie wird mit 4,53 € (V). 4,05 €) je Stammaktie
bzw. mit 4,56 € (V). 4,08 €) je Vorzugsaktie ausgewiesen
(siehe Anmerkung 9).
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EBIT nach Segmenten
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Ertragsentwicklung nach Segmenten

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Der groBte Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG pragte mit
seinem Ergebnisanstieg die Ertragsentwicklung der HORN-
BACH-Gruppe. Deutliche Ergebnissteigerungen im Segment
Immobilien des Teilkonzerns konnten die leichten Riickgange
im Segment Baumarkte mehr als ausgleichen.

Die flachenbereinigten Umsatzsteigerungen der HORNBACH
Bau- und Gartenmérkte in Verbindung mit einer leicht verbes-
serten Handelsspanne sowie giinstigeren Kostenrelationen im
Filialbetrieb und in der Verwaltung schufen eine gute Aus-
gangsposition fiir einen operativen Ergebnisanstieg im Seg-
ment Baumérkte. Dem positiven Ergebniseffekt von per Saldo
12,6 Mio. € stand jedoch ein signifikanter Riickgang des
sonstigen Ergebnisses von 20,5 Mio. € auf 5,2 Mio. € gegen-
iiber (siehe auch Kommentierung auf Seite 17). Dies fiihrte
dazu, dass sich die erfreuliche Entwicklung des operativen
Einzelhandelsgeschafts nicht entsprechend positiv in den
Ertragskennzahlen des Segments Baumarkte niederschlug. Im
Segment Immobilien verzeichneten wir im Berichtszeitraum

im Wesentlichen dank hdherer Mietertrdge in Verbindung mit
gesunkenen Immobilienkosten sowie geringeren Ergebnisbe-
lastungen aus der Immobilienentwicklung ein erfreuliches
Ertragswachstum.

Das EBIT des Teilkonzerns erhéhte sich leicht {iberproportional
zum  Umsatzanstieg um  58% auf 1051 Mio. €
(V). 99,3 Mio. €). Der Jahresiiberschuss legte trotz der von
29,7 % auf 35,5% gestiegenen Konzernsteuerquote um 7,7 %
auf 56,4 Mio. € (Vj. 52,3 Mio. €) zu. Das Ergebnis je Bau-
markt-Aktie verbesserte sich auf 1,77 € (V). 1,64 €).

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Im Berichtszeitraum hat sich die Ertragsentwicklung des
Teilkonzerns weiter verbessert. So erhdhte sich das Betriebs-
ergebnis (EBIT) von 4,6 Mio. € um 18,3% auf 5,5 Mio. €. Das
lag neben dem Umsatzwachstum vor allem an der verbesser-
ten Handelsspanne und Kosteneinsparungen in der Verwal-
tung, wodurch Kostenerhéhungen in den Niederlassungen
deutlich iiberkompensiert werden konnten.
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Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Das EBIT des Teilkonzerns HORNBACH Immobilien AG ist im
Geschéftsjahr  2013/2014 um 10,3% auf 51,1 Mio. €
(Vj. 46,4 Mio. €) gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf
héhere Mietertrdge in Verbindung mit im Vorjahresvergleich
niedrigeren Immobilienkosten zuriickzufiihren.

Ertragsentwicklung nach geografischen Regionen

Unser Handelsgeschaft in Deutschland hat im Geschéaftsjahr
2013/2014 fiir die Ertragsentwicklung HORNBACH-Gruppe
weiter an Bedeutung gewonnen. Wie in der Abgrenzung nach
geografischen Regionen innerhalb der Segmentberichterstat-
tung zu erkennen ist, hat sich das Gewicht der Ergebnisbeitré-
ge leicht zugunsten des Segments Deutschland verlagert. Dies
ist in erster Linie die Folge der im Vergleich zum (ibrigen Euro-
pa dynamischeren flachenbereinigten Umsatzperformance im
Inland. Ferner wirkten sich Kosteneinsparungen in der Verwal-
tung (ohne Innovationsprojekte) positiv auf die Ertragskraft in
Deutschland aus.

Das EBITDA in Deutschland stieg um 7,3% von 110,2 Mio. €
auf 118,3 Mio. € und damit leicht starker als auf Konzernebe-
ne (plus 6,5%). Der inlandische Anteil am EBITDA des Kon-
zerns lag weiterhin bei 50%. Das EBIT des Segments
Deutschland erhdhte sich von 60,3 Mio. € auf 71,2 Mio. €
(plus 18,1%). Der Inlandsanteil auf Ebene des Betriebsergeb-
nisses verbesserte sich im Geschéaftsjahr 2013/2014 von
41% auf 44%. Die EBIT-Marge erreichte in Deutschland
3,5% nach 3,1% im Vorjahr.

Der inlandische Anteil am Betriebsergebnis beinhaltete im
Geschéftsjahr 2013/2014 erneut erhebliche Aufwendungen fiir
nachhaltige Innovationsprojekte. Ein GroBteil der projektge-
triebenen Verwaltungskosten in Hohe von rund 25 Mio. €
(Vj. rund 22 Mio. €) entfiel auf den weiteren Aushau unseres
Online-Shops. Die auf den internationalen Rollout des E-
Commerce entfallenden Kosten wurden im Rahmen der Kon-
zernumlage weiterverrechnet. Daneben gab es eine Reihe
weiterer Entwicklungsprojekte fiir den Einkauf, die Logistik
und den Betrieb der Bau- und Gartenmérkte, mit denen wir
das kiinftige Wachstum des Konzerns vorantreiben wollen.

Trotz der gestiegenen Projektaufwendungen ist es uns gelun-
gen, die Verwaltungskosten im Segment Deutschland im
Berichtsjahr leicht zu reduzieren. Dies war méglich, weil die
Aufwendungen bei den rein administrativen Tatigkeiten im
Vergleich zum Vorjahr um rund vier Prozent gesenkt werden
konnten.

Die Ergebnisbeitrdge der internationalen Aktivitdten haben
sich im Vergleich zum Geschaftsjahr 2012/2013 erhoht, je-
doch weniger stark als die inldndischen Ergebnisbeitrage. Auf
das Ausland entfielen im Berichtszeitraum mit 117,4 Mio. €
(Vj. 111,1 Mio. €) — wie im Vorjahr — die Halfte des EBITDA im
HORNBACH HOLDING AG Konzern. Das EBIT stieg im Ausland
von 85,6 Mio. € auf 89,1 Mio. €. Der Auslandsanteil am EBIT
verringerte sich dadurch von 59 % auf 56%. Mit einer EBIT-
Marge von unverandert 6,7 % ist die Profitabilitat im ibrigen
Europa nach wie vor hdher als in Deutschland.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der der HORNBACH HOLDING AG
werden der Hauptversammlung am 10. Juli 2014 eine Erhé-
hung der Dividende von 0,64 € auf 0,77 € (plus 20%) je
Stammaktie (ISIN: DE0006083405) bzw. von 0,67 € auf 0,80 €
je Vorzugsaktie (ISIN: DE0006083439) vorschlagen. Nach der
konstanten Ausschiittung der vergangenen vier Jahre sollen die
Aktiondre damit an der erfreulichen Ertragsentwicklung im
Geschaftsjahr 2013/2014 angemessen beteiligt werden.
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Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
FinanzierungsmaBnahmen werden durch das Konzerntreasury
der HORNBACH-Baumarkt-AG getroffen. Durch die zentrale
Organisation des Finanzmanagements sind ein einheitlicher
Auftritt der HORNBACH-Gruppe an den Finanzmarkten und ein
konzerneinheitliches  Liquiditdtsmanagement  gewahrleistet.
Finanzierungshilfen in Form von Garantien und Patronatserkla-
rungen gewahrt die HORNBACH-Baumarkt-AG nur fiir Tochterge-
sellschaften des Teilkonzerns. Verpflichtungserklarungen fir
Gesellschaften auBerhalb des HORNBACH-Baumarkt-AG Teilkon-
zerns werden entweder durch die HORNBACH HOLDING AG oder
die HORNBACH Immobilien AG gestellt.

Die fiir ein effizientes Liquiditatsmanagement erforderlichen
Informationen werden durch eine alle relevanten Gesellschaften
beriicksichtigende, monatlich aktualisierte, rollierende Konzern-
finanzplanung mit einem Planungshorizont von zwdlf Monaten
sowie einer taglich aktualisierten kurzfristigen Finanzvorschau
sichergestellt. Auf Basis der zur Verfiigung stehenden Informa-
tionen wird zundchst der Finanzierungsbedarf einzelner Kon-
zerneinheiten durch Liquiditatsiiberschiisse anderer Konzernge-
sellschaften in Form eines Cash Poolings ausgeglichen und auf
Basis konzerninterner Darlehensvertrage marktgerecht verzinst.

Der externe Finanzierungshedarf wird durch Kreditaufnahmen
bei Banken und am Kapitalmarkt gedeckt. Weiterhin wurden
bisher Baumarktimmobilien nach ihrer Fertigstellung an
Investoren verkauft und die Nutzung durch Mietvertrage
sichergestellt (Sale & Leaseback). Hierbei wurde die Klassifi-
zierung als ,Operating Lease“ gemaB IAS 17 angestrebt.
Aufgrund der zu erwartenden Neuerungen bei der Leasingbi-
lanzierung nach IAS 17 und dem voraussichtlichen Wegfall
der Klassifizierung ,Operating Lease“ werden zukiinftige
Transaktionen auf Vorteilhaftigkeit iiberpriift. Im Teilkonzern
HORNBACH-Baumarkt-AG erfolgen externe Finanzierungen
iiblicherweise in Form nicht besicherter Kredite sowie durch
Immobilienverkdufe (Sale & Leaseback), beim Teilkonzern
HORNBACH Immobilien AG zusatzlich auch durch besicherte
Hypothekendarlehen. Aufgrund der vorausschauenden Finanz-
politik von HORNBACH werden féllige Finanzverbindlichkeiten
moglichst friihzeitig refinanziert.

GemaB den internen Risikogrundsatzen werden derivative
Finanzinstrumente ausschlieBlich zu  Sicherungszwecken
gehalten. Im Anhang sind in den Erlduterungen zur Konzern-
bilanz die Nominalwerte sowie die Bewertungen der bestehen-
den derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

Finanzschulden

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2014 bestehen im Gesamt-
konzern Nettofinanzschulden in  Hoéhe von 280,2 Mio. €
(Vj. 370,9 Mio. €). Die detaillierte Zusammensetzung zeigt die
Tabelle auf Seite 21.

Die kurzfristigen Finanzschulden (bis 1Jahr) in Hohe von
94,3 Mio. € (Vj. 96,6 Mio. €) setzen sich im Wesentlichen aus
kurzfristigen Finanzierungen der Teilkonzerne HORNBACH Im-
mobilien AG in Hoéhe von 16,7 Mio.€ (Vj. 17,9 Mio. €) und
HORNBACH Baustoff Union GmbH in Hohe von 34,9 Mio. €
(Vj. 35,3 Mio. €), Zinsabgrenzungen in Hohe von 2,3 Mio. €
(Vj. 2,3 Mio. €) sowie aus dem kurzfristig félligen Anteil lang-
fristiger Finanzierungen in Héhe von 40,3 Mio. € (Vj. 40,9 Mio. €)
zusammen.

Solide Kapitalstruktur

Bei Finanzierungen genieBt HORNBACH grofBe Flexibilitat und
nutzt ein breites Spektrum von unterschiedlichen Finanzie-
rungsinstrumenten.

So hat die HORNBACH-Baumarkt-AG am 15. Februar 2013
eine siebenjahrige Unternehmensanleihe mit einem Volumen
von 250 Mio. € am Markt platziert. Mit dem Emissionserlds
wurde die seit November 2004 bestehende Anleihe mit einem
Zinscoupon von 6,125% am 25. Februar 2013 vorzeitig zuriick-
gefiihrt. Damit konnte das Falligkeitsprofil der Finanzverbind-
lichkeiten maBgeblich verbessert werden. Aufgrund hoher
Nachfrage von Seiten privater und institutioneller Anleger war
die Emission mehrfach (iberzeichnet. Die neue Anleihe ist mit
einem Zinscoupon von 3,875 % ausgestattet.
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Finanzschulden HORNBACH HOLDING AG Konzern

Art der Finanzierung

Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten

28.2.2014 | 28.2.2013

in Mio. € bis 1Jahr! 1-2Jahre| 2-3Jahre| 3-4 Jahre  4-5Jahre| tiber 5Jahre Gesamt] Gesamt
Kurzfristige

Bankverbindlichkeiten” 53,9 53,9 55,5
Hypothekendarlehen 40,0 29,1 23,2 218 19,6 98,6 2324 244 4
Sonstige Darlehen” * 0,1 18,2 79,8 69,8 0,0 00| 1679] 1689
Anleihen” 2064 2464] 2458
Negative Marktwerte derivativer

Finanzinstrumente 0,0 0,5 3,2 2,8 0,5 0,5 7.4 11,9
Finanzierungsleasing 0,2 0,3 0,3 0,3 1,0 1,3
Summe Finanzschulden 94,3 48,0 106,4 94,6 20,2 345,5 709,0 121,8
Fliissige Mittel 4288 356,9
Nettofinanzschulden 280,2 370,9

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Y Finanzierungen mit einer Nominallaufzeit von weniger als einem Jahr (Kontokorrent und kurzfristige Zwischenfinanzierungen) sowie Zinsabgrenzungen

2 Nicht durch Hypotheken gesicherte Darlehen

® Die Kosten im Zusammenhang mit der Aufnahme der Unternehmensanleihe und der Schuldscheindarlehen werden anteilig auf deren Laufzeit verteilt.

Die Valutierung der grundbuchlich besicherten Finanzierun-
gen im Gesamtkonzern betrdgt zum Bilanzstichtag
232,4 Mio. € (Vj. 244,4 Mio. €). Als Sicherheit fiir Hypothe-
kendarlehen bestehen zum 28. Februar 2014 Grundschulden
in Hohe von 480,7 Mio. € (Vj. 491,4 Mio. €).

Zum 30.Juni 2011 hat die HORNBACH-Baumarkt-AG ein
unbesichertes Schuldscheindarlehen in Héhe von 80 Mio. €
mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2016 aufgenommen. Mit
dem Mittelzufluss wurde das zum 30.Juni 2011 fallige
Schuldscheindarlehen in gleicher Hohe abgel6st. AuBerdem
besteht weiterhin der Schuldschein der HORNBACH Baumarkt
CS spol s.r.o. aus dem Geschaftsjahr 2010/2011 iiber ur-
spriinglich 20 Mio. € in CZK mit einer Laufzeit bis zum
31. August 2015.

Im  Teilkonzern  HORNBACH Immobilien AG ~ wurde  am
29. Juni 2012 ein Schuldscheindarlehen in Héhe von 70 Mio. €
mit einer Laufzeit bis zum 30.Juni 2017 aufgenommen. Mit
dem Mittelzufluss wurde das zum gleichen Datum fallige
Schuldscheindarlehen in Héhe von 60 Mio. € abgeldst.

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2014 verfiigt der Gesamtkon-
zern HORNBACH HOLDING AG iiber 349,0 Mio. € (V. 418,0 Mio. €)
freie Kreditlinien zu marktiiblichen Konditionen. Diese beinhal-
ten eine syndizierte Kreditlinie tiber 250 Mio. € mit einer Laufzeit
bis zum 14. Dezember 2016. Die Kreditlinie kann in Héhe von
bis zu 25 Mio. € auch in Fremdwahrungen, inshesondere in CHF,
SEK und CZK, in Anspruch genommen werden. Daneben kénnen
innerhalb des Kreditrahmens ergdnzende bilaterale Darlehens-
vertrage in Hohe von bis zu 50 Mio. € (auch in Fremdwahrungen)
abgeschlossen werden. Bei Inanspruchnahme der Kreditlinie
erfolgt die Verzinsung auf Basis des 3- oder 6-Monats-Euribors
bzw. des entsprechenden Ibors zuziiglich einer Zinsmarge. Die
anzuwendende Zinsmarge wird in Abhangigkeit des von einer
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international anerkannten Rating-Agentur an die HORNBACH-
Baumarkt-AG vergebenen Unternehmensratings festgelegt. Bei
Ausnutzungsquoten oberhalb definierter Schwellenwerte oder
bei Ausnutzung in Fremdwahrung erfolgen Margenaufschlége.
Fir den ungenutzten Teil der Kreditlinie wird eine Bereitstel-
lungsprovision in Abhangigkeit der jeweiligen Zinsmarge be-
rechnet. Zwecks Gewahrleistung einer méglichst umfangreichen
Flexibilitdt verfiigen alle wesentlichen Konzerngesellschaften
iiber Kreditlinien in lokaler Wahrung, in der Regel bei lokalen
Banken.

Bei den Kreditlinien, den Schuldscheindarlehen sowie der
Anleihe sind keine Sicherheiten in Form von Vermdgenswerten
eingebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die
Einhaltung bankiiblicher Verpflichtungen (Covenants), deren
Nichteinhaltung die Pflicht zur vorzeitigen Riickzahlung zur
Folge haben kann. Diese betreffen regelmaBig ,pari passu“-
und ,negative pledge“-Erkldrungen sowie bei wesentlichen
Finanzierungen auch ,cross default“-Vereinbarungen. Bei der
syndizierten Kreditlinie der HORNBACH-Baumarkt-AG sowie
den Schuldscheindarlehensvereinbarungen des HORNBACH-
Baumarkt-AG Teilkonzerns miissen zusétzlich bestimmte
Finanzrelationen eingehalten werden. Diese Finanzkennzahlen
werden auf Basis des HORNBACH-Baumarkt-AG Teilkonzerns
ermittelt und erfordern einen Zinsdeckungsgrad in Hohe von

Finanzkennzahlen HORNBACH HOLDING AG Konzern

mindestens 2,25-fach und eine Eigenkapitalquote in Hohe von
mindestens 25%. AuBerdem wurden Hochstgrenzen grund-
buchlich besicherter Finanzierungen sowie Finanzierungen
durch Tochterunternehmen vereinbart. Die Rahmenbedingun-
gen des Schuldscheindarlehens der HORNBACH Immobilien AG
regeln die Aufrechterhaltung eines bestimmten Niveaus unbe-
lasteter Sachanlagen. Im Rahmen des internen Risikomana-
gements werden regelmaBig der Zinsdeckungsgrad, der dyna-
mische Verschuldungsgrad, die Eigenkapitalquote, die
vereinbarten Finanzierungshdchstgrenzen, die unbelasteten
Sachanlagen sowie die Unternehmensliquiditat (flissige Mittel
plus freie bestdtigte Kreditlinien) {iberwacht. Quartalsweise
werden weitere Kennzahlen berechnet. Bei Unterschreitung
bestimmter SollgréBen werden friihzeitig entsprechende Ge-
genmaBnahmen getroffen. Sédmtliche Covenants wurden im
Berichtsjahr stets eingehalten. Weitere Informationen zu den
Finanzschulden finden sich im Anhang in den Erlauterungen
zur Konzernbilanz unter Anmerkung (22).

Der Finanzmittelbestand betrdgt zum Bilanzstichtag
428,8 Mio. € (Vj. 356,9 Mio. €£). Die Liquiditatsdisposition
erfolgt, wie in der Vergangenheit, in Form von Festgeldern am
Geldmarkt mit einem Anlagehorizont von maximal drei Mona-
ten. Zur Erhéhung der Sicherheit wurden zudem Anlage-
hdchstgrenzen je Bank definiert.

Kennzahl Definition 28.2.2014 28.2.2013
Kurzfristige Finanzschulden + langfristige

Nettofinanzschulden Finanzschulden — Fliissige Mittel Mio. € 280,2 370,9

Zinsdeckungsgrad Adjusted(*) EBITDA / Bruttozinsaufwand 7,8 54

Dynamischer Verschuldungsgrad | Nettofinanzschulden / Adjusted(*) EBITDA 1,2 1,7

* Herausrechnung der Veranderung langfristiger Riickstellungen (provisions) sowie der Gewinne/Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermdgen gemaB Kapitalflussrechnung
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Investitionen in Hohe von 115,6 Mio. €

Im Geschaftsjahr 2013/2014 wurden im Konzern der HORNBACH
HOLDING AG insgesamt 115,6 Mio. € (Vj. 149,5 Mio. €) iiber-
wiegend in Grundstiicke, Geb&ude sowie Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung fiir bestehende sowie im Bau befindliche Bau-
und Gartenmarkte investiert. Die Mittel fiir die zahlungswirksamen
Investitionen in Hohe von 115,6 Mio. € (V). 149,5 Mio. €) konnten
vollstandig aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
in Hohe von 197,9 Mio. € (Vj. 144,3 Mio. €) gewonnen werden.
Fiir neue Immobilien einschlieBlich im Bau befindlicher Objekte
wurden rund 59% der Investitionssumme ausgegeben. Rund
41 % der Investitionssumme wurden im Wesentlichen fiir Ersatz
und Erweiterung der Betriebs- und Geschaftsausstattung
aufgebracht. Dabei entfielen auf das Segment HORNBACH-
Baumarkt-AG 72,0 Mio. €, auf das Segment HORNBACH Immo-
bilien AG 35,6 Mio. € und auf das Segment HORNBACH Baustoff
Union GmbH 8,0 Mio. €.

Die bedeutendsten Investitionsprojekte betrafen die im
Geschéaftsjahr 2013/2014 erdffneten Bau- und Gartenmérkte
in Nieuwerkerk (Niederlande), Heidelberg (Deutschland) und
Helsinghorg (Schweden), Bauleistungen fiir Bau- und Gar-
tenméarkte, die in den folgenden Geschaftsjahren eréffnet
werden, den Umbau und die Erweiterung bestehender Mérk-
te, Investitionen in den Bereich Baustoffhandel, den Erwerb
von Grundstiicken fiir die weitere Expansion, Investitionen in

Kapitalflussrechnung

die Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie in immate-
rielle Vermdgenswerte, inshesondere Software.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstétigkeit erhdhte
sich im Geschéaftsjahr 2013/2014 gegeniiber dem Vorjahr von
144,3 Mio. € auf 197,9 Mio. €. Dabei erhéhten sich die Mittel-
zufliisse aus dem operativen Geschaft (,Funds from Operati-
ons*) von 150,0 Mio. € auf 173,6 Mio. €. Der Zuwachs ist im
Wesentlichen auf flachenbereinigte Umsatzzuwachse in
Deutschland sowie verbesserte Kostenquoten zuriickzufiihren.
Aus der Verdnderung des Working Capitals (Verdnderungen
der Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstiger Aktiva plus Verdnderungen der Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstiger Passiva)
ergab sich ein Mittelzufluss von 24,2 Mio. € nach einem
Mittelabfluss von 5,7 Mio. € im Vorjahr. Der erhéhte Mittelzu-
fluss resultiert im Wesentlichen aus dem Aufbau der kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Folge der witterungsbedingt guten operativen Geschaftsent-
wicklung im vierten Quartal.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Investitionstatigkeit redu-
zierte sich von 143,1 Mio. € auf 103,5 Mio. €. Dabei standen
den um 33,9 Mio. € auf 115,6 Mio. € gesunkenen Investitionen
héhere Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermdgens

Kapitalflussrechnung (verkiirzt) 2013/2014 2012/2013

in Mio. €

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1979 1443
davon , Funds from Operations“” 173,6 150,0
davon Veranderung Working Capitalz’ 24,2 -5,7

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -103,5 -143,1

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -22,0 -66,6

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 12,5 -65,3

Y Konzernergebnis nach Steuern plus Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens plus Verdnderungen der Riickstellungen minus Gewinne/plus Verluste aus dem Abgang

von Anlagevermdgen plus/minus sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage

2 Differenz aus ,Veranderungen der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva“ und ,Verdnderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva“
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sowie von zur VerduBerung vorgesehenen langfristigen Vermo-
genswerten in Hohe von insgesamt 12,2 Mio. € (Vj. 6,4 Mio. €)
gegeniiber. Wie im Vorjahr wurde im Geschéftsjahr 2013/2014
kein Bau- und Gartenmarkt im Rahmen einer Sale & Leaseback-
Transaktion verauBert.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit
summierte sich im Geschéftsjahr 2013/2014 auf 22,0 Mio. €
nach einem Abfluss in Hohe von 66,6 Mio. € im Vorjahr. Dabei
standen den planmaBigen und vorzeitigen Tilgungen von lang-
fristigen Finanzschulden in Héhe von 44,7 Mio. € Neuaufnah-
men von langfristigen Krediten in Hohe von 37,7 Mio. € gegen-
iiber. Die kurzfristigen Finanzkredite reduzierten sich um
0,3 Mio. €, nach einer Abnahme von 12,3 Mio. € im Vorjahr.
Die Bruttofinanzschulden reduzierten sich von 727,8 Mio. € im
Vorjahr auf 709,0 Mio. €.

Rating

Seit 2004 wird die Bonitdt des HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzerns von den international fiihrenden Ratingagenturen
Standard & Poor’s und Moody’s Investors Service bewertet. Bis
zum Abschluss dieses Berichts bestatigten beide Agenturen
ihre  Ratings in den letztaktuellen Publikationen mit
,BB+“ und einem stabilen Ausblick bei Standard & Poor’s
sowie ,Ba2" und einem positiven Ausblick bei Moody's.
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Vermogenslage
Eigenkapitalquote steigt auf 49,3 %

Bilanz HORNBACH HOLDING AG Konzern (Kurzfassung)

Mio. € 28.2.2014 28.2.2013 Verdnderung
Langfristiges Vermdgen 1.310,4 1.303,7 0,5%
Kurzfristiges Vermdgen 1.051,9 966,1 8,9%
Vermdgenswerte 2.362,3 2.269,8 41%
Eigenkapital 1.164,1 1.096,9 6,1%
Langfristige Schulden 698,5 7204 -3,0%
Kurzfristige Schulden 499,7 4526 10,4%
Eigen- und Fremdkapital 2.362,3 2.269,8 41%

Die Konzernbilanzsumme steigt im Vergleich zum Vorjahr um
92,5 Mio. € oder 4,1% auf 2.362,3 Mio. €. Die Erhdhung der
Bilanzsumme spiegelt dabei die weitere Expansion des
HORNBACH HOLDING AG Konzerns wider, die sich vor allem in
der Zunahme des Sachanlagevermégens, der Vorrdte sowie der
flissigen Mittel von 356,9 Mio. € auf 428,8 Mio. € ausdriickt.
Das bilanzielle Eigenkapital im Konzern wird zum Ende des
Geschéftsjahres mit 1.164,1 Mio. € (Vj. 1.096,9 Mio. €) aus-
gewiesen. Die Eigenkapitalquote in Hohe von 49,3% liegt
erneut (ber dem Niveau des Vorjahres (48,3 %).

Langfristiges und kurzfristiges Vermdgen

Das langfristige Vermdgen betrdgt zum Bilanzstichtag
1.310,4 Mio. € (Vj. 1.303,7 Mio. €) und damit rund 55%
(V. 57 %) der Bilanzsumme. Die Sachanlagen und fremdver-
mieteten Immobilien und Vorratsgrundstiicke erhéhen sich um
1,7% von 1.252,0 Mio. € auf 1.273,8 Mio. €. Dabei stehen den
Anlagezugéngen in Hohe von 115,0 Mio. € Abschreibungen in
Hohe von 72,1 Mio. € sowie Anlageabgange in Hohe von
6,0 Mio. € gegeniiber. Aus Wechselkursdnderungen ergibt sich
eine Verminderung des Sachanlagevermdgens in Héhe von
15,1 Mio. €.

Die langfristigen Forderungen aus Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag betreffen einen aufgrund des SESEG in den
Vorjahren aktivierten Auszahlungsanspruch fiir Kérperschaft-
steuerguthaben zum Barwert in Hthe von 10,6 Mio. €
(Vj. 14,4 Mio. €).

Das kurzfristige Vermdgen steigt um 8,9% von 966,1 Mio. €
auf 1.051,9 Mio. € bzw. rund 45% (Vj. 43%) der Bilanzsum-
me. Dabei steht dem wachstumsbedingten Aufbau der Vorrate
und der flissigen Mittel ein zahlungsbedingter Riickgang der
Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte gegeniiber. Die
Investitionen in Héhe von 115,6 Mio. € sind vollstandig aus
dem Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit finanziert
worden. Die fliissigen Mittel sind um 71,9 Mio. € auf
428,8 Mio. £ gestiegen. Damit weist der HORNBACH HOL-
DING AG Konzern weiterhin eine sehr hohe Liquiditat und eine
gute Basis fiir zukiinftiges Wachstum aus. Zwar erhdhen sich
die Vorrdte, in erster Linie wachstumsbedingt, von
515,4 Mio. € auf 539,1 Mio €, der Lagerumschlag konnte
jedoch im Geschéftsjahr 2013/2014 von 4,0 im Vorjahr auf
nunmehr 4,1 leicht gesteigert werden.
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Konzernbilanzstruktur

(in Mio. €)
Aktiva Passiva
2270 2.362 2.362 2.210
Flisssige Mittel Kurzfristige Schulden
3571429 500/453
Vorrate, Forderungen und Langfristige Schulden
sonstige Vermigenswerte 698/720
609/623
Langfristiges Vermagen Eigenkapital
1.304/1.310 1.164/1.097
28.2.2013 28.2.2014 28.2.2014 2822013 (Differenzen durch Rundungen in Mio. €)

Bilanzkennzahlen HORNBACH HOLDING AG Konzern

Kennzahl Definition 28.2.2014 28.2.2013
Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme % 49,3 48,3
Eigenkapitalrendite Jahresiiberschuss vor Minderheitsanteilen /

durchschnittliches Eigenkapital % 71,6 7,2
Gesamtkapitalrendite NOPAT” / durchschnittliches Gesamtkapital” % 7,7 7,2
Verschuldungskoeffizient (Gearing) | Nettoverschuldung / Eigenkapital % 241 33,9
Zugénge Anlagevermdgen inklusive
Anzahlungen auf Grundstiicke Mio. € 116,7 150,8
Net Working Capital Vorrate und Forderungen abzgl. Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen Mio. € 397,1 406,1
Lagerumschlagshéufigkeit Materialeinsatz / durchschnittliche Vorrate 41 40

U Net operating profit after tax, definiert als EBIT minus standardisierte Steuerquote im HORNBACH-Konzern von 30 %.
2 Durchschnittliches Gesamtkapital definiert als durchschnittliches Eigenkapital plus durchschnittliche Nettoverschuldung.
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Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte (einschlieB-
lich Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag)
sind von 91,3 Mio. € auf 83,9 Mio. € zuriickgegangen. Die im
Vorjahr gemaB IFRS 5 zur VerduBerung vorgesehenen lang-
fristigen Vermdgenswerte in Hohe von 2,5 Mio. € wurden im
Geschéaftsjahr 2013/2014 vollstdndig verauBert. Weitere
Vermdgenswerte sind unter dem Posten nicht erfasst.

Langfristige und kurzfristige Schulden

Die Verbindlichkeiten inklusive der Riickstellungen betragen
zum Bilanzstichtag 1.198,2 Mio. € gegeniiber 1.172,9 Mio. € im
Vorjahr. Die langfristigen Schulden vermindern sich von
720,4 Mio. € auf 698,5Mio. €. In den langfristigen Schulden
sind passive latente Steuern in Héhe von 57,4 Mio. €
(Vj. 60,7 Mio. €) enthalten.

Die kurzfristigen Finanzschulden verringerten sich durch
planméBige Tilgungen von Darlehensverbindlichkeiten von
96,6 Mio. € auf 94,3 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und iibrige Verbindlichkeiten werden
zum Bilanzstichtag mit 300,0 Mio. € um 37,1 Mio. € iiber dem
Vorjahresniveau (Vj. 262,9 Mio. €) ausgewiesen.

Die sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden
belaufen sich auf 73,6 Mio. € (Vj. 63,3 Mio. €).

Die Nettoverschuldung im HORNBACH HOLDING AG Konzern,
das heifit die Finanzschulden abziiglich der flissigen Mittel,
vermindert sich zum Bilanzstichtag gegeniiber dem Vorjahr
von 370,9 Mio. € auf 280,2 Mio. €.

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

und Mietverpflichtungen

Neben den im Eigentum des HORNBACH HOLDING AG Konzerns
stehenden Bau- und Gartenmarkten und im Rahmen von
Finance Lease genutzten Bau- und Gartenmarkten werden
57 Bau- und Gartenmarkte von fremden Dritten gemietet.
AuBerdem bestehen in geringerem Umfang weitere Erbpacht-,
Pacht- und Mietvertrage fiir Grundstiicke.

Bei den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und
Leasingvertragen handelt es sich ausschlieBlich um solche
Mietvertrage, bei denen die Unternehmen des HORNBACH
HOLDING AG Konzerns nach den IFRS-Rechnungslegungs-
standards nicht der wirtschaftliche Eigentiimer der gemieteten
Vermdgenswerte sind (Operating Lease). Mietvertréage bestehen
im Wesentlichen fiir Bau- und Gartenmarkte im In- und Aus-
land. Die Laufzeit der Mietvertrdge betragt zwischen 15 und
20 Jahren, mit anschlieBenden Mietverlangerungsoptionen. Es
bestehen Mietanpassungsklauseln.

Zum 28. Februar 2014 betragen die Verpflichtungen aus Miet-,
Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertragen 738,8 Mio. €
(Vj. 678,3 Mio. €). Die Erhhung resultiert aus einer Reihe von im
Geschaftsjahr 2013/2014 vorgenommenen Mietanpassungen
und Mietverldngerungsoptionen. Dariiber hinaus beinhaltet der
Betrag bereits zukiinftige, ab der Eréffnung im Geschéfts-
jahr 2014/2015 zu leistende, Mietverpflichtungen ehemaliger
Praktiker/Max Bahr Standorte.
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Gesamtbeurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage im Konzern

Der HORNBACH HOLDING AG Konzern hat sich im Geschéfts-
jahr 2013/2014 erfreulich entwickelt und seine Marktposition
als eines der fiihrenden DIY-Einzelhandelsunternehmen in
Europa gestérkt. Trotz des witterungsbedingt verpatzten
Starts im ersten Quartal kehrte HORNBACH dank einer erfolg-
reichen Aufholjagd in den Folgequartalen auf den Wachs-
tumskurs zuriick.

Der Umsatz im Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG erhéhte
sich im Zeitraum 1. Marz 2013 bis 28. Februar 2014 um 4,4%
auf 3.152 Mio. €. Einen besonderen Anteil daran hatte die
hohe Umsatzdynamik in Deutschland, die zum Teil auch auf
Konsolidierungseffekte innerhalb der Branche zuriickzufiihren
ist. Flachenbereinigt legten die deutschen HORNBACH-
Standorte gegen den negativen Branchentrend im Berichts-

jahr deutlich zu und vergroBerten ihren Marktanteil signifikant.

Aber auch das Filialnetz im iibrigen Europa konnte im Verlauf
des Geschéaftsjahres sichtbar Boden gutmachen, unterstiitzt
von einer konjunkturellen Aufwértshewegung im europdischen
Kontext. Flachen- und wahrungskursbereinigt wurde aufBer-
halb Deutschlands nach zwélf Monaten im Wesentlichen das
Vorjahresniveau wieder erreicht.

Als bemerkenswert einzustufen ist, dass der Teilkonzern seine
Ertragskraft im Geschaftsjahr 2013/2014 trotz des herben
Dampfers im ersten Quartal steigern konnte. Das EBIT des

Teilkonzerns HORNBACH-Baumarkt-AG stieg leicht iiberpro-
portional zum Umsatzanstieg auf 105 Mio. €. Dafiir verant-
wortlich waren im Wesentlichen die flachenbereinigten Um-
satzsteigerungen in  Verbindung mit einer stabilen
Handelsspanne und verbesserten Kostenquoten. Den Teilkon-
zernen HORNBACH Baustoff Union GmbH und HORNBACH
Immobilien AG gelang es, ihre Ertragskraft im Berichtsjahr
prozentual noch kraftiger zu steigern.

HORNBACH setzte im Berichtsjahr die nachhaltige Innova-
tionsarbeit fort. Ein GroBteil der projektgetriebenen Verwal-
tungskosten entfiel dabei auf den konsequenten Ausbau
unseres E-Commerce. Dariiber hinaus haben wir mit weiteren
Entwicklungsprojekten die Grundlage fiir das langfristige
Wachstum der HORNBACH-Gruppe verbessert.

Die Eigenkapitalquote hat sich auf 49,3 % erhéht. Die Kapi-
talstruktur und die Liquiditat liegen weiterhin auf einem
guten Niveau. Angesichts des breiten Spektrums an Finan-
zierungsquellen verfiigen wir iiber ein hohes MaB an Sicher-
heit und Flexibilitat fir die weitere Wachstumsfinanzierung.
In der Gesamtschau stellt sich die wirtschaftliche Lage der
HORNBACH-Gruppe erfreulich dar.
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Erlduterungen zum Jahresabschluss der HORNBACH HOLDING AG (gemaB HGB)

Die HORNBACH HOLDING AG mit Sitz in Neustadt an der Wein-
strafe stellt ihren Jahresabschluss nicht nach den internatio-
nalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS), sondern nach den
Regeln des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den erganzen-
den Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) auf.

Die HORNBACH HOLDING AG ist die Muttergesellschaft der
HORNBACH-Gruppe. Sie ist selbst nicht im operativen Einzel-
handelsgeschaft tatig, sondern verfiigt iber eine Anzahl
wichtiger Beteiligungsgesellschaften. Die mit Abstand wich-
tigste operative Beteiligungsgesellschaft ist die HORNBACH-
Baumarkt-AG als Betreiber groBflachiger Bauméarkte mit inte-
grierten Gartencentern im In- und Ausland. Weitere Handels-
aktivitdten sind bei der HORNBACH Baustoff Union GmbH
(Baustoff- und Baufachhandel) angesiedelt. Dariiber hinaus
wird in der Beteiligungsgesellschaft HORNBACH Immobilien
AG die Entwicklung von Einzelhandelsstandorten fiir die
operativen Tochtergesellschaften im HORNBACH HOLDING AG-
Konzern gebiindelt. Rund 53% der im Eigentum der HORN-
BACH-Gruppe befindlichen Verkaufsflachen entfallen auf die
HORNBACH Immobilien AG.

Die HORNBACH HOLDING AG hat im Geschaftsjahr 2013/2014
wie in den Vorjahren wichtige Dienstleistungen fiir die Tochter-
gesellschaften im Gesamtkonzern bernommen. So iibt der

Vorstandsvorsitzende diese Tatigkeiten als Geschaftsfiihrer bei
der HORNBACH Baustoff Union GmbH und deren Tochtergesell-
schaften aus. Der Finanzvorstand nimmt seine Aufgaben in
Personalunion fir die HORNBACH HOLDING AG und die HORN-
BACH-Baumarkt-AG wahr. Die mit der Finanzmarktkommuni-
kation (Investor Relations) betrauten Mitarbeiter sind seit
1. Oktober 2009 bei der HORNBACH HOLDING AG angesiedelt
und arbeiten auch im Auftrag der Tochtergesellschaft HORN-
BACH-Baumarkt-AG. Zwischen der HORNBACH HOLDING AG
und ihrer 100-prozentigen Tochtergesellschaft HORNBACH
Immobilien AG besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisab-
flihrungsvertrag.

Rahmenbedingungen
Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rah-
menbedingungen, die auch fiir die HORNBACH HOLDING AG
Relevanz haben, sind im Wirtschaftsbericht ab Seite 6 aus-
fiihrlich beschrieben.

Geschaftsentwicklung der Beteiligungsgesellschaften

Die Handels- und Immobilienaktivitdten sowie die Geschafts-
entwicklung der Teilkonzerne  HORNBACH-Baumarkt-AG,
HORNBACH Baustoff Union GmbH und HORNBACH Immobilien
AG im Berichtszeitraum 2013/2014 sind im Wirtschaftsbericht
dieses Geschéaftsherichts ausfiihrlich dargestellt.

Gewinn- und Verlustrechnung HORNBACH HOLDING AG nach HGB (Kurzfassung)

T€ 2013/2014 2012/2013
Beteiligungsergebnis 40.815 38.811
Sonstige betriebliche Ertrage 554 635
Personalaufwand 1.664 1.697
Abschreibungen 37 42
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.840 1.760
Zinsergebnis 1.156 1.037
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 38.984 36.984
Steuern 8.031 7.186
Jahresiiberschuss 30.953 29.198
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 15.400 14.500
Bilanzgewinn 15.553 14.698
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Ertragslage

Die HORNBACH HOLDING AG ist selbst nicht operativ tatig und
weist daher keine Umsatze aus. Das Ergebnis vor Zinsen und
Beteiligungsergebnis (Saldo aus sonstigen Ertragen abzgl.
Personalaufwand, Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen)
belduft sich mit minus 3,0 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahrs.

Das Beteiligungsergebnis hat sich im Vorjahresvergleich
von 38,8 Mio. € auf rund 40,8 Mio. € erhdht. Dies resultiert
im Wesentlichen aus den um 2,5 Mio. € gestiegenen Ertragen
aus der Beteiligung an der HORNBACH-Baumarkt-AG, die in
Folge der héheren vorgeschlagenen Dividende von 12,1 Mio. €
im Vorjahr auf 14,6 Mio. € im Berichtsjahr gestiegen sind.
Die Ertrage aus der Ergebnisabfiihrung der HORNBACH Im-
mobilien AG liegt mit 26,2 Mio. € nahezu auf dem Niveau des
Vorjahres (Vj. 26,7 Mio. €). Das Finanzergebnis steigt leicht
von 1,0 Mio. € auf 1,2 Mio. €.

Insgesamt steigt das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftsta-
tigkeit der HORNBACH HOLDING AG im Berichtszeitraum von

Bilanz HORNBACH HOLDING AG nach HGB (Kurzfassung)

37,0 Mio. € auf 39,0 Mio. €. Der Anstieg der Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag resultierte im Wesentlichen aus
der Zufiihrung zu Einkommens- und Ertragsteuerriickstellun-
gen des Geschaftsjahres 2013/2014. Der Jahresiiberschuss
der HORNBACH HOLDING AG wird mit 31,0 Mio. €
(Vj. 29,2 Mio. £) ausgewiesen.

Vermigenslage

Zum 28. Februar 2014 betragt die Bilanzsumme 276,4 Mio. €
(Vj. 254,5 Mio. €). Die um 21,9 Mio. € hohere Bilanzsumme ist
im Wesentlichen auf hohere Beteiligungswerte und hohere
Forderungen gegen verbundene Unternehmen bei gleichzeiti-
gem Riickgang der sonstigen Vermdgensgegenstande und
fliissigen Mittel zuriickzufiihren. Im Geschaftsjahr wurde die
Beteiligung an der HORNBACH Immobilien AG um 23 Mio. €
(Vj. 20,0 Mio. €) im Wege einer Kapitalerhdhung aufgestockt.
Die angesetzten aktiven latenten Steuern sinken von 1,6 Mio. €
auf 1,3 Mio. €. Das Eigenkapital der HORNBACH HOLDING AG
erhéht sich zum Bilanzstichtag 28. Februar 2014 von
246,4 Mio. € auf 266,9 Mio. €.

Aktiva 28.2.2014 28.2.2013
T€ T€
Anlagevermdgen 203.194 180.231
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 62.782 62.710
Wertpapiere 107 109
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 8.618 9.601
Umlaufvermdgen 71.507 12.420
Rechnungsabgrenzungsposten 392 235
Aktive latente Steuern 1.332 1.605
Bilanzsumme 276.425 254.491
Passiva
Eigenkapital 266.888 246.416
Riickstellungen 8.338 7.383
Verbindlichkeiten 1.199 692
Bilanzsumme 276.425 254.491




ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT Erlauterungen zum Jahresabschluss der HORNBACH HOLDING AG (gemaB HGB)

Finanzlage

Hinsichtlich der Grundsatze und Ziele des Finanzmanage-
ments, der Erlauterung der Finanzschulden und Kapitalstruk-
tur verweisen wir auf die Ausfithrungen in der Finanzlage des
HORNBACH HOLDING AG Konzerns (Seite 20 ff.).

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit in Hhe von
34,5 Mio. € liegt iiber dem Vorjahresniveau (31,1 Mio. €). Unter
Beriicksichtigung des Mittelabflusses aus der Investitions-
tatigkeit in Hohe von 23,0 Mio. € (Vj. Mittelzufluss in Hohe
von 0,4 Mio. €), bedingt durch die Kapitalerhéhung bei der
HORNBACH Immobilien AG, und des Mittelabflusses aus
Finanzierungstétigkeit von 12,5 Mio. € (Vj. 34,2 Mio. €) verrin-
gert sich der Finanzmittelbestand um 1,0 Mio. € auf 8,6 Mio. £.
Einen weitergehenden Einblick in die Finanzierungstatigkeit
gibt die Kapitalflussrechnung im Anhang des Einzelabschlusses
der HORNBACH HOLDING AG.

Gesamtheurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Die HORNBACH HOLDING AG hat sich im Geschéftsjahr
2013/2014 zufriedenstellend entwickelt. Dank des gestiegenen
Beteiligungsergebnisses verbesserte sich das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit um 5,4% auf 39,0 Mio. £€.
Zudem liegt das Eigenkapital nach einem abermaligen Anstieg

im Berichtsjahr mit 266,9 Mio. € auf einem erfreulichen Niveau.

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Die HORNBACH HOLDING Aktiengesellschaft schlieBt das
Geschaftsjahr 2013/2014 mit einem Jahresiiberschuss in
Hohe von 30.952.522,91 € ab. Der Vorstand schldgt nach
Einstellung von 15.400.000,00 € in die anderen Gewinnriick-
lagen vor, den Bilanzgewinn in Hohe von 15.552.522,91 € wie
folgt zu verwenden:

m (),77 € Dividende je Aktie im Nennwert von 3,00 € auf
8.000.000 Stammaktien sowie

m (0,80 € Dividende je Aktie im Nennwert von 3,00 € auf
8.000.000 Vorzugsaktien

® Dividendenausschiittung 12.560.000,00 €

m weitere Einstellung in die Gewinnriicklagen in Hohe von
2.992.52291 €
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NACHTRAGSBERICHT

linderungen in der Aktionérsstruktur

Der britische Einzelhandelskonzern Kingfisher plc gab am
25.Mérz 2014 seinen Ausstieg aus allen Finanzbeteiligungen
an der HORNBACH-Gruppe bekannt. Davon betroffen war zum
einen die 17,4%-Beteiligung an den bdrsennotierten Vorzugsak-
tien der HORNBACH HOLDING AG (ISIN DE0006083439). Die
insgesamt rund 1,4 Mio. Stiickaktien wurden im Rahmen eines
beschleunigten Private Placements am 25. Marz 2014 an einen
internationalen Investorenkreis verduBert. Zum anderen kaufte
die HORNBACH Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler,
am 31. Marz 2014 die Minderheitsanteile von Kingfisher an den
nicht borsennotierten Stammaktien der HORNBACH HOLDING AG
zuriick, das waren 25% plus zwei Aktien der insgesamt
8.000.000 Stiick Stammaktien. Die Unternehmerfamilie Horn-
bach hélt damit wieder 100% des stimmberechtigten Kapitals
der HORNBACH HOLDING AG. Zudem trennte sich Kingfisher von
seiner Kapitalbeteiligung an der HORNBACH-Baumarkt-AG.

Der Exit des ehemaligen strategischen Allianzpartners Kingfis-
her plc stand im Zusammenhang mit dessen Riickzug aus den
Aufsichtsratsgremien der HORNBACH HOLDING AG sowie der
HORNBACH-Baumarkt-AG im September 2013. Dadurch sollten
Interessenskonflikte aufgrund der gednderten Expansionsplane
von Kingfisher vermieden werden. Mit der Ubernahme von 15
Bricostore-Baumérkten in Ruménien im Mai 2013 und den
Vorbereitungen  fir den im Sommer 2014 geplanten
Markteintritt in Deutschland mit dem kleinflachigen Handels-
format ,Screwfix“ stand Kingfisher erstmals in direkter Konkur-
renz zu seinem deutschen Kooperationspartner.

Dariiber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag 28. Feb-
ruar 2014 bis zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Ge-
schaftsherichts keine weiteren Ereignisse eingetreten, die fiir
die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der
HORNBACH HOLDING AG sowie des HORNBACH HOLDING AG
Konzerns von wesentlicher Bedeutung waren.
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CORPORATE RESPONSIBILITY

Die HORNBACH-Gruppe hat ihr unternehmerisches Handeln im
Sinne der Corporate Responsibility in einem Regelwerk geord-
net [ Internet: www.hornbach-gruppe.com/CSR-Richtlinie 1.
Darin wird sichergestellt, dass das Unternehmen seiner Ver-
antwortung fiir die Umwelt, fiir seine Mitarbeiter und fiir die
Gesellschaft nachkommt.

Verantwortung fiir die Umwelt

Nur Holz aus verantwortungsvoller Waldwirtschaft

Wir machen uns dafiir stark, die Aufmerksamkeit der Kunden
auf Holzer mit dem Giitesiegel des Forest Stewardship Coun-
cil® (FSC®) zu lenken. Bereits 1996 hatte sich unser Unter-
nehmen freiwillig gegeniiber dem WWF und Greenpeace ver-
pflichtet, keine unzertifizierten Tropenhdlzer zu importieren.
HORNBACH garantiert, dass alle angebotenen Holzprodukte
aus zertifizierten Bestdnden stammen. Einer der Tatigkeits-
schwerpunkte der Abteilung Qualitdtsmanagement und Um-
welt ist der Einsatz zum Schutz der Tropenwalder und fiir eine
verantwortungsvolle Forstwirtschaft, in der zudem die Sozial-
und Arbeitsschutz-Standards eingehalten werden. Durch diese
Ausrichtung war HORNBACH auf die zum 3. Marz 2013 in Kraft
getretene europdische Holzhandelsverordnung (995/2010)
vorbereitet, die unter anderem eine Sorgfaltspflicht fiir alle in
die EU importierten Hdlzer und Holzprodukte beinhaltet und
den Import von illegal geschlagenen Hélzern verbietet.

Umfangreichstes FSC-Angehot

Viele Verbraucher sehen Baumarkte in einer besonderen Ver-
pflichtung, ausschlieBlich Holzprodukte aus verantwortungs-
voller Waldwirtschaft anzubieten. Um dem Wunsch der Kunden
und gleichzeitig unserem verantwortungsbewussten Selbstver-
standnis gerecht zu werden, erhielt HORNBACH 2007 als erste
international  tatige Baumarktkette das FSC-Handels-
kettenzertifikat GFA-COC-002007. Es gewahrleistet eine kon-
trollierte Lieferkette vom Ursprungsort des Holzes bis zum
Endprodukt. Die jahrliche Auditierung durch ein unabhéngiges
Priifinstitut stellt die Berechtigung zum Tragen des Zertifikats
sicher. In allen HORNBACH-Filialen kdnnen Handwerksbetriebe
und Heimwerker aus einem Angebot von mittlerweile mehr als
8000 Holzprodukten mit dem FSC-Warenzeichen auswahlen.

Im Rahmen unseres Engagements fiir den Schutz der Walder
beteiligte sich HORNBACH beim Aufbau einer Informations-
plattform Gber die rationelle Nutzung der Walder. Kooperati-
onspartner sind das Schweizer Unternehmen Papiliorama
sowie der FSC-Schweiz. Innerhalb dieser Zusammenarbeit
beteiligt sich HORNBACH auch als offizieller Sponsor fiir das
Papiliorama-Naturreservat Shipstern in Belize (Zentralamerika)
und deckt so einen groBen Teil des notwendigen Budgets.

Gegen handgehauene Natursteine

Haufig werden Steine unter menschenunwiirdigen Bedingun-
gen handisch gehauen: Das lehnt HORNBACH ab. Mit der
konsequenten Auslistung dieser Ware setzen wir hier ein
Zeichen. Seit dem Friihjahr 2013 garantiert HORNBACH, dass
nur noch Steine aus verantwortungsvollen Quellen angeboten
werden. Alle Direktimport-Lieferanten und deren Fabrikstétten
werden in regelmaBigen Abstdnden, mindestens alle 12 Mo-
nate, durch akkreditierte und zertifizierte Priifinstitute audi-
tiert. Den Auditumfang und Inhalt haben wir aus den bekann-
ten Standards BSCI, ISA 9001ff, ILO, I1SO 14001 und SA 8000
entnommen und nach unseren Bediirfnissen angepasst. Die
Vorlieferanten unserer Lieferanten — in diesem Fall Steinbrii-
che — werden direkt durch unsere Lieferanten zur Einhaltung
unserer Richtlinien angewiesen.

HORNBACH setzt auf Qualitatssiegel ,,Gesundes Wohnen“

Die Sensibilitat der Konsumenten gegeniiber Schadstoffen in
der Luft und in Produkten hat stark zugenommen. Heimwerker
und Bauherren achten verstarkt auf die Zusammensetzung
der eingesetzten Materialien. Beim Neubau und der Sanierung
von Wohnhdusern steht spatestens seit der Energieeinspa-
rungsverordnung die Energieeffizienz an oberster Stelle. Das
Problem dabei: Durch Ddmmung und entsprechend kon-
struierte Fenster werden die Rdume nahezu luftdicht abge-
schlossen. So bleibt zwar das Raumklima konstant, doch
Schadstoffe in der Luft kénnen kaum noch abtransportiert
werden. Das Projekt , Gesundes Wohnen* ist der Ansatz, beim
Bau und der Gestaltung von Innenrdumen Schadstoffbelas-
tungen zu vermeiden. Damit unsere Kunden auf den ersten
Blick erkennen, welche Produkte besonders schadstoffarm
sind, hat HORNBACH ein eigenes Priifsiegel eingefiihrt. Die
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Qualitat der zertifizierten Artikel wird in einem sorgfaltigen
Priifverfahren von unabhangigen Instituten wie dem Sentinel-
Haus Institut in Freiburg und dem Kélner eco-Institut, unter-
sucht und im Anschluss mit dem ,Gesundes Wohnen“-
Priifsiegel ausgezeichnet. Diese Produkte stehen fiir weniger
schadstoffbelastete Raumluft und eine dauerhaft bessere
Wohnqualitat. Eine eigene Website zum Thema gibt grundle-
gende Informationen und Antworten auf héufig gestellte
Fragen. Die Palette der ,Gesundes Wohnen“-Produkte werden
wir in den nachsten Jahren kontinuierlich ausbhauen.

Ausgebaut: Ganzheitliches Abfallkonzept mit Kundenservice
Umweltengagement ist heute, auch unter dem Gesichtspunkt
knapper werdender Ressourcen, nicht mehr denkbar ohne
Recycling. Um die Anzahl der Transporte so gering wie moglich
zu halten, werden in den HORNBACH-Markten fiir die volumen-
starken Fraktionen Papier und Kunststoff Ballenpressen einge-
setzt. Ein ganzheitliches Abfallkonzept fordert das Trennen und
damit die Wiederverwertung der Wertstoffe als Sekundarroh-
stoffe sowie die Verringerung der nicht verwertbaren Stoffe.

Seit dem Geschaftsjahr 2012/2013 haben Kunden in Deutsch-
land die Mdglichkeit, kaputte Energiesparlampen, LEDs und
Leuchtstoffréhren in entsprechenden Sammelboxen im Markt
kostenlos abzugeben. Mit dieser freiwilligen Leistung erleich-
tert HORNBACH den Konsumenten kiinftig die Entsorgung zu
den iiblichen Offnungszeiten, die wesentlich groBziigiger sind
als die der kommunalen Sammelstellen. Seit November 2013
beteiligt sich HORNBACH federfiihrend an der von den beiden
Verbanden ,Handelsverband Heimwerken Bauen und Gar-
ten“ (BHB) und dem ,Verband kommunaler Unterneh-
men“ (VKU) verhandelten Rahmenbedingung zur freiwilligen
Riicknahme aller Elektroaltgerate. Hierbei werden wie bisher
freiwillig kaputte Elektrokleingerdte wie Bohrmaschinen,
Stichsdgen, Akkubohrer sowie auch baumarktfremde Produkte
wie z.B. Rasierer und Toaster zuriickgenommen. Die gesam-
melten Elektroaltgerdte werden dann von kommunalen Ent-
sorgungsunternehmen kostenlos abgeholt. Ziel ist es, auch
damit einen Beitrag zum Schutz der Umwelt zu leisten und zu
verhindern, dass solche Produkte widerrechtlich (iber den
Hausmill entsorgt werden.

Logistik: Weniger Kilometer, weniger Verpackung
HORNBACH leistet mit seinen Logistikzentren einen nachhal-
tigen Beitrag zum Umweltschutz. So wurde in der Konzernlo-
gistik auch in diesem Jahr weiter an der Reduzierung des CO,-
AusstoBes gearbeitet. Durch eine verbesserte Tourenplanung
und eine optimierte Frachtraumauslastung werden die zu-
riickzulegenden Kilometer und somit auch der LKW-Bedarf
reduziert. Durch die Verwendung von speziellen Geraten zur
Biindelung von Wertstoffen wird beim Abtransport weiterer
Frachtraum eingespart. Dies geht mit einer Reduktion der
Emissionen pro Ladeeinheit einher. Auch wird darauf geachtet,
dass die Frachtfiihrer mindestens Motoren der Euro-5-Norm
aufweisen, in der seit 2009 die Emissionsrichtlinie fir den
SchadstoffausstoB festgelegt ist.

Die Konzernlogistik setzt indessen aber nicht nur auf den
Transport durch LKW. So wird beispielsweise fiir den Alpentran-
sit schwerer Giiter wie Fliesen, die Bahn genutzt. Ebenso wird
der Container-Nachlauf aus den Importhafen Rotterdam und
Hamburg nicht per LKW, sondern durch Binnenschiffe und
Bahn abgewickelt.

Ein weiteres Handlungsfeld ist die Warenanlieferungen von
unnotigem Verpackungsmaterial zu befreien. Dies erfolgt zum
Beispiel durch den Einsatz von mehrwegféhigen langlebigen
Transportbehaltern in Kreislaufen zwischen den Lieferanten,
unseren Markten und den Logistikzentren. Auch wird an einem
der Logistikstandorte der Einsatz moderner Gebdudeleittech-
nik pilotiert, wodurch Energieeinsparungen realisiert werden.

Durch konsequente Zeitfenstersteuerung an den Warenein-
gangstoren der Logistikzentren konnte die LKW-Wartezeit
reduziert werden. Dies fiihrt zu verbesserten Arbeitshedingun-
gen fir Fahrer und Mitarbeiter.

Erneute Senkung der C0,-Werte im Fuhrpark

Der Fuhrpark des Konzerns wird weiterhin an 6kologischen
und dkonomischen Aspekten ausgerichtet. Die CO,-Grenzwerte
der drei gelisteten Fahrzeugklassen bewegen sich zwischen
140 und 170 g/km. Bei der fortlaufenden Aktualisierung des
Portfolios werden Modelle mit modernen und verbrauchsar-
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men Motortechnologien favorisiert. In Erganzung zu den be-
reits gelisteten Hybridfahrzeugen wurde ein erstes Elektro-
Fahrzeug in das Fahrzeugportfolio aufgenommen; Dieses
wurde bereits von einigen Fahrern bestellt. Durch die Beriick-
sichtigung des Kraftstoffverbrauchs bei der Berechnung der
monatlichen Mobilitatsrate, besteht fiir unsere Fahrer ein
Anreiz, ein verbrauchsarmes Fahrzeug auszuwahlen.

Bei den Fahrzeugen, die im Berichtsjahr bestellt wurden,
konnte der Durchschnittsverbrauch zum Vorjahr um 4,7 %,
der CO,-AusstoB um 6,9 % gesenkt werden. Der Durch-
schnittsverbrauch der bestellten Fahrzeuge liegt aktuell bei
4 4 Liter auf 100 Kilometer, der durchschnittliche CO,-Aussto
bei 112,5 g/km.

Energieeinsparung in den Markten

Auch beim Bau und Betrieb der Mérkte kommt aktiver Um-
weltschutz zum Tragen. Von der 2009 eingefiihrten neuen
Beleuchtungstechnik profitieren nicht nur alle neuen Méarkte.
Im Berichtsjahr wurden weitere bestehende Méarkte aufgeriis-
tet, so dass mittlerweile 122 (Vj. 117) Filialen iiber die neue
Technik verfiigen. Der Rollout der neuen Beleuchtungstechnik
wurde im Berichtsjahr abgeschlossen. Kernstiick der nachhal-
tigen Beleuchtungstechnologie ist die Einfiihrung von elektro-
nischen Vorschaltgeraten beim Betrieb der Halogenmetall-
dampflampen. Durch eine (bergeordnete Beleuchtungs-
steuerung besteht nun die Moglichkeit, die Leuchten zu
dimmen und nur so viel Licht abzurufen, wie in dem jeweiligen
Bereich benétigt wird. Zudem wird die Beleuchtungsanlage
optimal auf das Tageslicht abgestimmt. Der Einbau groBer
Lichtkuppeln bzw. langer Lichtbander in den Déchern der
neuen Markte unterstiitzt die Nutzung natiirlichen Lichts. Die
neue Beleuchtungstechnik erhéht nicht nur die Betriebsdauer
der Leuchtmittel um rund 50 %, sondern reduziert auch die
jahrlichen Energiekosten. Uberdies verbessert sie sichtbar die
Lichtqualitat an den Regalen.

Einen weiteren Beitrag zur Energieeinsparung leistet die
Gebaudeleittechnik (GLT), die wir im Jahr 2008 in den Neu-
baustandard iibernommen haben. Die GLT steuert die Be-
triebszeiten der Verbrauchsanlagen bedarfsgerecht und opti-

miert somit den Energieverbrauch. Sie wurde bisher in 22
Neubaumérkten sowie im Roll-out in 104 Bestandsmarkten
installiert. Damit sind insgesamt 126 (Vj. 105) unserer Filia-
len mit dem neuesten Stand der Technik ausgeriistet. Der
Rollout wurde im Berichtsjahr abgeschlossen.

Der Effizienzgedanke steht auch bei der Heizenergie im Vor-
dergrund. Dort sorgt eine konsequente Warmeriickgewinnung
der Liftungsanlagen fiir einen geringeren Verbrauch. Diese
Technik kommt beim Bau neuer Markte ebenso zum Tragen
wie eine verbesserte Warmeddmmung durch ein neues Fassa-
densystem. Die im Berichtsjahr erdffneten neuen Markte
profitieren davon.

Jeder HORNBACH-Markt hat die Mdglichkeit, sich anhand der
wochentlichen Verbrauchsstatistik ein genaues Bild {iber die
Energieeffizienz der Filiale zu machen. Mit Hilfe der verschie-
denen Energieeinspartechnologien konnten wir den jahrlichen
C0,-AusstoB unseres konzernweiten Filialnetzes im Berichts-
jahr weiter verringern.

Verantwortung fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Vielfalt und Chancengleichheit unter den Mitarbeitern

Die Ablehnung jeglicher Form von Diskriminierung ist oberstes
Prinzip fiir uns beim Umgang mit unseren Mitarbeitern. Ethni-
sche Herkunft, Geschlecht, Alter, Sexualitat, kdrperliche Ein-
schrankungen oder Religionszugehdrigkeit spielen bei der
Beurteilung von Bewerbern keine Rolle. Ausschlaggebend sind
allein fachliche Kompetenz, Lernbereitschaft und Teamgeist.
Mit der Unterzeichnung der ,Charta der Vielfalt“ im Jahr 2008
hat sich das Unternehmen deutlich zu einem vorurteilsfreien
Arbeitsumfeld bekannt. In den neun Landern, in denen HORN-
BACH tatig ist, arbeiten Menschen aus insgesamt 67 Nationen
und vier Erdteilen.

HORNBACH unterstiitzt im Berichtsjahr das Projekt CHANCEN-
WERK und betont so den Anspruch jungen Menschen unab-
hangig von Herkunft, Geschlecht und Religion, gleiche Ausbil-
dungschancen zu bieten. Ziel des Projekts ist die Forderung
von Jugendlichen aus unterschiedlichen, mitunter schwierigen
sozialen Verhaltnissen. HORNBACH unterstiitzt in Kooperation
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mit CHANCENWERK Schiiler in drei Stadten: unter anderem
bieten Mitarbeiter aktive Bewerbertrainings an, unsere Auszu-
bildenden berichten in den Schulen aus lhrem Arbeitsalltag
und die Bauméarkte vor Ort bieten Praktika und — im besten
Fall — Ausbildungsplétze an.

Der Unternehmenserfolg ist eng an die Kompetenz und den
Leistungswillen seiner Mitarbeiter gekniipft. Ihre Bereitschaft,
die Armel hochzukrempeln, um dadurch das Konzernergebnis
zu verbessern, wird durch unser Pramienmodell honoriert. Ein
weiterer Baustein, Mitarbeiter am Unternehmenserfolg zu
beteiligen, ist die Moglichkeit, Belegschaftsaktien zu erwer-
ben.

Mitarbeiterzufriedenheit im Mittelpunkt

Selbst in einem positiven Arbeitsumfeld sind Konflikte zwi-
schen Mitarbeitern oder mit den Vorgesetzten nicht vermeid-
bar. Um nun eine neutrale Anlaufstelle zu haben, die zunachst
ohne Einbeziehung des Konfliktgegners aufgesucht werden
kann, wurde im Unternehmen die Stelle des Ombudsmannes
geschaffen. Seine Aufgabe ist es, beide Seiten zu héren, zu
moderieren und den Konflikt im besten Fall zu lésen, ohne
dass dadurch dem Mitarbeiter ein Nachteil entsteht. Diese
Anlaufstelle wird von den Mitarbeitern konzernweit genutzt
und genieBt hohe Akzeptanz.

Verantwortung fiir die Gesellschaft

Kinder und Jugend im Mittelpunkt

Ein besonderes Zeichen sozialer Verantwortung fiir unsere
Mitarbeiter wurde 2002 durch die Griindung der HORNBACH
Stiftung ,Menschen in Not“ gesetzt. Die Stiftung hilft seitdem
in Todesféllen, bei Unféllen oder schwerer Krankheit. lhre
Solidaritat mit der Stiftung dokumentieren die Mitarbeiter
unternehmensweit selbst durch die Aktion , Mitarbeiter helfen
Mitarbeitern®, deren eingehende Spenden zusétzlich von der
HORNBACH-Baumarkt-AG verdoppelt werden. Die Stiftung ist
aber auch fiir Personen auBerhalb des Unternehmens Anlauf-
stelle in extremen Notsituationen. Insgesamt hat die Stiftung
im Berichtsjahr 127 Menschen mit einer Gesamtsumme in
Hohe von mehr als 180.000 € unterstiitzt.

Unser gesellschaftliches Engagement beschrankt sich jedoch
nicht allein auf unsere Stiftung. HORNBACH fordert die Arbeit
vieler lokaler Vereine und Einrichtungen rund um unsere
Standorte. Bei der Auswahl der Projekte stehen generell Vorha-
ben zum Nutzen von Kindern und Jugendlichen im Vordergrund.
Umweltschutz und Denkmalpflege sind weitere Bereiche, in
denen sich das Unternehmen fiir die Gesellschaft engagiert.

Als Mitglied des Vereins der europdischen Metropolregion
Rhein-Neckar stérkt unsere Unternehmensgruppe die Region.
Ziel ist es, die Attraktivitat, Innovationskraft und Wirtschafts-
starke der Region nach auBen zu tragen.

Sicherstellung der sozialen Mindeststandards

HORNBACH stellt seit nun mehr als zehn Jahren auf freiwilli-
ger Basis sicher, dass in den fiir HORNBACH produzierenden
Fabriken die sozialen Mindeststandards eingehalten werden.
Dafiir setzt HORNBACH unabhangige Prifinstitute ein, die in
regelmaBigen Abstidnden die Fabriken nach internationalen
Standards (iberpriifen und bewerten. Dabei sind Inhalte wie
Kinderarbeit, menschenunwiirdige Arbeitsplatze, nicht ausrei-
chende Sicherheitsstandards wie z.B. zu kleine Fluchtwege
und zu geringer Brandschutz genauso Priif- und Bewertungs-
punkte wie die Einhaltung der lokalen Gesetzgebung und
angemessene Unterkiinfte.

Keine Produkte aus Kinderarbeit

Zu den Grundregeln sozialer Verantwortung zahlt fiir uns
iiberdies die Anerkennung internationaler Standards, die in
den Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
aufgestellt sind. Gekauft wird daher nur in Fabriken, die
Mindesterfordernisse erfiillen wie: den Ausschluss von Kinder-
und Zwangsarbeit, keine Einschiichterung von Arbeitern durch
Misshandlungen oder verbale Drohungen, kein Hinterlegen von
Ausweispapieren beim Arbeitgeber, die Beachtung von Regeln
der Arbeitssicherheit, Einhaltung der Umweltgesetzgebung.
Falls Unterkiinfte bereitgestellt werden, miissen diese auBer-
halb der Produktions- und Materiallagerstatten liegen. Die
Lieferanten miissen diese Standards auch bei ihren Vorliefe-
ranten sicherstellen. Mit Hilfe von jahrlichen Fabrik-Audits
wird die Einhaltung dieser Regeln iiberwacht.
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RISIKOBERICHT

Risikomanagement im Konzern

Jedes unternehmerische Handeln ist unmittelbar mit Chancen
und Risiken verbunden. Daher ist ein wirksames Management
der Chancen und Risiken ein bedeutender Erfolgsfaktor zur
nachhaltigen Sicherung des Unternehmenswertes. Der Vor-
stand der HORNBACH HOLDING AG bekennt sich in diesem
Zusammenhang zu einer risikobewussten Unternehmensfiihrung,
bei der die Sicherung des Forthestands des Gesamtunterneh-
mens und seiner Beteiligungsgesellschaften immer hdchste
Prioritdt hat. Durch das vom Vorstand implementierte Risiko-
managementsystem (RMS) soll die Risikofriiherkennung mit
dem Ziel der proaktiven Risikosteuerung kontinuierlich ver-
bessert sowie eine stetige Optimierung des Chancen-Risiko-
Profils erreicht werden. Davon abgeleitet hat der Vorstand die
folgenden Grundsatze verabschiedet:

Risikopolitische Grundsatze

Die Erzielung eines wirtschaftlichen Erfolgs ist zwangsweise mit
Risiken verbunden. Keine Handlung oder Entscheidung darf aber
ein existenzielles Risiko, das heiBt ein den Forthestand des
Unternehmens oder eines Teilbetriebs gefédhrdendes Risiko nach
sich ziehen. Risiken, die sich weder auf Kern- noch auf Unter-
stiitzungsprozesse beziehen, werden vom Konzern grundsétzlich
nicht eingegangen. Kernprozesse sind hierbei die Entwicklung
und Umsetzung der jeweiligen Geschaftsmodelle, die Beschaf-
fung der Waren und Dienstleistungen, Standortentscheidungen,
die Sicherstellung der Liquiditdt sowie die Entwicklung von
Fach- und Fithrungskraften. Eingegangene Ertragsrisiken miis-
sen durch die erwartete Rendite angemessen pramiert werden.
MaBgebliche Kennziffern hierbei basieren auf der Verzinsung des
eingesetzten Kapitals. Nicht vermeidbare Risiken sind — soweit
wirtschaftlich sinnvoll — zu versichern. Restrisiken miissen mit
dem Instrumentarium des Risikomanagements gesteuert werden.

Organisation und Prozess

Das im HORNBACH HOLDING AG Konzern bestehende Risiko-
managementsystem ist integraler Bestandteil der Unterneh-
menssteuerung. Es setzt sich dabei aus den zentralen
Bestandteilen Risikofriiherkennung, Controlling- und Pla-
nungsprozesse, dem Berichtswesen sowie einem Internen
Kontrollsystem (IKS) zusammen. Es wird kontinuierlich
weiterentwickelt und optimiert.

Die Verantwortung fiir die Einrichtung, Ausgestaltung und
Aufrechterhaltung eines angemessenen und zielgerichteten
Risikomanagementsystems und insbhesondere des Internen
Kontrollsystems liegt beim Vorstand. Bei der Ausgestaltung
und Aufrechterhaltung des Systems wird er durch den Leiter
Konzerncontrolling/Risikomanagement unterstiitzt.

Die Risikoverantwortlichen in den in- und auslédndischen
Teilbereichen des Konzerns haben die Aufgabe, Risiken ihres
Verantwortungshereiches durch geeignete MaBnahmen zu
steuern. Bei der Risikoidentifikation, Risikobewertung und
auch der Festlegung geeigneter MafBnahmen zur Steuerung
der Risiken werden die Risikoverantwortlichen von einem
zentralen Risikocontroller unterstiitzt, dem die Koordination
des Risikomanagementprozesses und die Aggregation der
gemeldeten Risiken obliegt.

Die Ergebnisrisiken werden mit Hilfe einer Risikomatrix analy-
siert. Dabei werden zum einen Eintrittswahrscheinlichkeit und
zum anderen die potenzielle Schadenshéhe erfasst. So kdnnen
wir ableiten, ob und in welchem Umfang Handlungsbedarf
besteht. Soweit die Risiken nicht quantitativ messhar sind,

werden sie hinsichtlich ihrer Auswirkung qualitativ eingeschétzt.

Bewertungskategorien der Unternehmensrisiken in aufsteigender Reihenfolge

Eintrittswahrscheinlichkeit

Mégliche Auswirkung (in €)

niedrig <25% niedrig < 2,0 Mio.
mittel 25% - 50% mittel 2,0 Mio. - 5,0 Mio.
hoch 50% - 715% hoch > 5,0 Mio.

sehr hoch

>75%
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Entsprechende Grundsatze und Festlegungen zum Risikoma-
nagementsystem sind in einem Risikomanagementhandbuch
dokumentiert. Die notwendigen aufbau- und ablauforganisa-
torischen Grundlagen fiir die Risikofriiherkennung sind darin
konzernweit festgelegt. Zur Unterstiitzung des Risikomanage-
mentprozesses ist eine konzernweit implementierte Standard-
Softwarelésung im Einsatz, mit deren Hilfe Risiken und zuge-
horige SteuerungsmaBnahmen erfasst und dokumentiert
werden.

Die Risiken werden vierteljahrlich aktualisiert und an den
Vorstand berichtet. Der Aufsichtsrat sowie sein Finanz- und
Priifungsausschuss beraten im halbjahrlichen Rhythmus die
aktuelle Risikolage. Neben dieser turnusmaBigen Berichter-
stattung ist auch ein Ad-hoc-Meldeverfahren fiir unerwartet
auftretende Risiken definiert und im Risikomanagementpro-
zess implementiert.

Das derzeitige Interne Kontrollsystem basiert auf einer kon-
zerneinheitlich strukturierten Dokumentation der Kontrollen
bei Prozessen und der damit verbundenen Risiken, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Finanzberichterstattung haben
konnten. Als Basis fiir das Interne Kontrollsystem stehen die
entsprechenden Arbeitsanweisungen und Handbiicher im
Intranet des Konzerns zur Verfiigung.

Die Konzernrevision kontrolliert im Rahmen ihrer Tatigkeit
regelmaBig die Funktionsfahigkeit des bestehenden Risiko-
managementsystems. Der Abschlusspriifer beurteilt im Rah-
men seiner Jahresabschlusspriifung, ob das Risikofriiherken-
nungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Forthestand
des Unternehmens gefahrden kénnten, friihzeitig zu erkennen.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem hezogen
auf den Konzernrechnungslegungsprozess (Bericht und
Erlduterungen gemaB § 315 Absatz 2 Nr. 5 HGB)

Ziel des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse ist die Identifizie-
rung und Bewertung von Risiken, die dem Ziel der Regelungs-
konformitat des Konzernabschlusses entgegenstehen kdnnen.
Den identifizierten Risiken sind entsprechende Kontrollschritte
und klare Verantwortlichkeiten zugeordnet. Dies soll eine
hinreichende Sicherheit gewahrleisten, so dass trotz der
identifizierten Risiken regelkonforme Abschliisse fiir den
Gesamtkonzern und die zu konsolidierenden Tochtergesell-
schaften erstellt werden kénnen.

Die konzernweite Strukturierung und Dokumentation des
bestehenden rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll-
systems und die Erstellung einer konzernweit einheitlichen
Risikomatrix im HORNBACH-HOLDING AG Konzern wurde im
Geschaftsjahr 2013/2014 weitgehend abgeschlossen. Hierzu
haben die Tochtergesellschaften eine Ergédnzung dieser kon-
zernweiten Dokumentationen hinsichtlich landerspezifischer
Besonderheiten vorgenommen. Diese Ergdnzung der Doku-
mentationen durch die Tochtergesellschaften ist nahezu
finalisiert. Durch die in den Landesgesellschaften und in der
Muttergesellschaft benannten IKS-Verantwortlichen  wird
sichergestellt, dass zukiinftige Prozessanderungen dokumen-
tiert und entsprechende Kontrollen implementiert werden.
Hiertiber wird eine jahrliche Entsprechenserklarung durch die
IKS-Verantwortlichen abgegeben.

Wesentliche Elemente des Internen Kontrollsystems sind
neben definierten Kontrolimechanismen, wie z. B. system-
technischen und manuellen Abstimmprozessen, die Trennung
von Funktionen sowie das Vorhandensein bzw. die Einhaltung
von Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Im gesamten Rech-
nungslegungsprozess wird das Vier-Augen-Prinzip angewandt,
wobei entsprechende Freigabeprozesse durchlaufen werden
missen. Eine klare Unternehmens- und Fiihrungsstruktur, die
klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und addquate
Zugriffsregelungen auf Basis eines konzerneinheitlichen
Berechtigungskonzepts in den abschlussrelevanten Informa-
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tions- und Rechnungslegungssystemen dienen der weiteren
Risikosteuerung und Kontrolle. Diese wesentlichen Kontrollen
sind in die rechnungslegungsbezogenen Prozesse integriert.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliisse lokal.
Sie sind fiir die Beachtung lokaler Vorschriften und die Ein-
haltung der konzernweit giiltigen Richtlinien in Form von
Arbeitsanweisungen, Bilanzierungs- und Organisationshand-
biichern ebenso verantwortlich wie fiir die korrekte Uberlei-
tung der lokalen Einzelabschliisse zu den nach konzern-
einheitlichen  Bilanzierungs- und  Bewertungsmethoden
aufgestellten IFRS-Abschliissen. Inshesondere das Bilanzie-
rungshandbuch soll durch eindeutige Vorgaben den Ermessens-
spielraum der Mitarbeiter bei Ansatz, Bewertung und Ausweis
von Vermdgenswerten und Schulden einschranken und somit
das Risiko konzernuneinheitlicher Rechnungslegungsprakti-
ken verringern. Die fiir die Bilanzierung und Bewertung der
Sachverhalte Verantwortlichen der einzelnen Konzerngesell-
schaften bestatigen vierteljahrlich im Rahmen einer konzern-
internen Vollstandigkeitserklarung die OrdnungsmaBigkeit und
Vollstandigkeit des jeweiligen Einzelabschlusses. Auf Konzern-
ebene werden innerhalb des Konzernrechnungswesens und
des Konzerncontrollings die in die Abschliisse eingegangenen
Buchungsdaten nochmals plausibilisiert und auf ihre Ord-
nungsmaBigkeit (berpriift. Der Prozess der Konzernab-
schlusserstellung wird zentral {iber einen vorgegebenen Ter-
min- und Aktivitdtenplan koordiniert und sowohl zentral als
auch dezentral iiberwacht. Im gesamten Rechnungslegungs-
prozess werden die Tochtergesellschaften durch zentrale
Ansprechpartner unterstiitzt.

Wesentliche Anderungen der Rechnungslegungsprozesse
aufgrund von neuen Gesetzen, Gesetzesanderungen oder Ande-
rungen der internen Prozesse werden im Rahmen von internati-
onalen Finanzkonferenzen mit allen wesentlich am Konzern-
rechnungslegungsprozess Beteiligten vor Umsetzungsbeginn
besprochen. Spezielle Bilanzierungs- und Rechnungslegungs-
fragen oder komplexe Sachverhalte, die entweder besondere
Risiken betreffen oder besonderes Know-how erfordern, werden
zentral iiberwacht und bearbeitet. Externe Experten wie z. B.
sachverstandige Gutachter werden inshesondere zur Beurtei-

lung der Verkehrswerte von Immobilien im Rahmen von Im-
pairment- bzw. Werthaltigkeitsiiberpriifungen oder bei der
Bewertung von Pensionsriickstellungen hinzugezogen.

Alle fir die Rechnungslegung wesentlichen Prozesse sind
konzernweit einheitlich in einem gemeinsamen konzernweiten
IT-System abgebildet. Durch diese vollstandige Integration
aller wesentlichen Finanzsysteme in einem einheitlichen
IT-System ist die Datenintegritdt bezogen auf die Einzelab-
schliisse und den Konzernabschluss sichergestellt. Durch
Verwendung eines konzernweit giiltigen, einheitlichen Konten-
plans und die zentrale Pflege des Kontenrahmens wird in
Zusammenhang mit dem konzernweit giiltigen Bilanzierungs-
handbuch eine einheitliche Bilanzierung gleichartiger Ge-
schéftsvorfalle gewéhrleistet.

Dies dient auch als Basis fiir eine regelungskonforme Kon-
zernkonsolidierung. Die  KonsolidierungsmaBnahmen und
notwendigen Abstimmtatigkeiten erfolgen zentral durch eine
Konsolidierungsabteilung. Die in den Konsolidierungsprozes-
sen wie z. B. der Schulden- oder der Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung durchzufithrenden Kontrollen erfolgen sowohl
automatisch durch das IT-System als auch manuell. Durch die
zentrale Steuerung und Uberwachung aller wesentlichen
rechnungslegungsrelevanten IT-Systeme und regelmaBigen
Systemsicherungen wird das Risiko von Systemausfallen bzw.
Datenverlust minimiert.

Die interne Revision als integraler Bestandteil des Internen
Kontrollsystems iiberpriift auf Basis eines risikoorientierten
Priifungsplans im Rahmen ihrer Priifungstétigkeiten regelma-
Big stichprobenartig die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen Internen Kontrollsystems. Neben der Konzernrevisi-
on nimmt auch der Abschlusspriifer im Rahmen seiner
Priifungstatigkeit eine Beurteilung hinsichtlich der Wirksam-
keit von internen Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungsle-
gung vor. Dennoch kdnnen auch angemessene und funktions-
fahige Systeme keine absolute Sicherheit zur Identifikation
und Steuerung der Risiken gewéhrleisten.
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Ubersicht der Gesamtrisiken

Eintrittswahrscheinlichkeit Mégliche Auswirkung
Finanzwirtschaftliche Risiken
Wahrungsrisiken mittel mittel
Zinsanderungsrisiken niedrig niedrig
Liquiditatsrisiken niedrig hoch
Kreditrisiken niedrig hoch
Externe Risiken
Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken hoch hoch
Elementarrisiken niedrig hoch
Operative Risiken
Standort- und Absatzrisiken hoch hoch
Beschaffungsrisiken mittel hoch
Rechtliche Risiken
Gesetzliche und regulatorische Risiken niedrig hoch
Risiken aus Rechtsstreitigkeiten niedrig niedrig
Fiihrungs- und Organisationsrisiken
IT Risiken niedrig hoch
Personalrisiken mittel niedrig

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzwirtschaftlichen Risiken im Konzern bestehen aus
Wahrungskurs-, Zinsdnderungs- sowie Liquiditats- und Kredit-
risiken. Die Steuerung dieser Risiken obliegt der Abteilung
Treasury.

Wahrungsrisiken

Grundsatzlich unterliegt HORNBACH durch seine Tatigkeit in
Landern, in denen eine andere Wahrung als der Euro existiert,
dem Risiko von Wahrungskursanderungen. Hierbei handelt es
sich um die Wahrungen Schweizer Franken, Tschechische
Kronen, Schwedische Kronen und Rumanische Lei. Die Abwer-
tung einer ausldndischen Wahrung gegeniiber dem Euro kann
bei der Umrechnung einzelner Abschliisse auslandischer
Tochtergesellschaften in die Konzernwahrung Euro zu einem
niedrigeren Konzernergebnis fiihren. Eine Absicherung dieser
Risiken im Konzern erfolgt nicht.

Dariiber hinaus fiihrt die zunehmende internationale Ge-
schaftstatigkeit des Konzerns zu einem steigenden Devisen-
bedarf sowohl bei der Abwicklung des internationalen Waren-
einkaufs als auch bei der Finanzierung  von
Investitionsobjekten in Fremdwéhrung. Aus einer Verdnde-
rung des Wechselkurses der jeweiligen Landeswahrung
gegeniiber den Einkaufswahrungen (hauptsachlich gegen-
iiber dem EUR und dem USD) kénnen direkte negative Er-
gebniseffekte resultieren. Offene Fremdwahrungspositionen
in USD werden durch Hedginggeschafte (Devisenterminge-
schafte und USD-Festgelder) zu groBen Teilen abgesichert.
Investitionen werden nach Moglichkeit in der funktionalen
Wahrung der jeweiligen Landeswéhrung finanziert (Natural
Hedging). Eine Absicherung der im Konzern entstehenden
offenen EUR-Fremdwahrungspositionen, die im Wesentlichen
durch die in EUR abgewickelten konzerninternen Lieferungen
und Leistungen und konzerninternen EUR-Darlehen entstehen,
erfolgt nicht.
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Zinsanderungsrisiken

Zur Absicherung des Zinsniveaus von langfristigen Finanzie-
rungen werden Festzinsvereinbarungen oder Zinstauschver-
einbarungen (Zinsswaps) abgeschlossen. Durch die Zins-
swaps werden variable Darlehenszinsen in feste Zinsen
getauscht und somit Zinszahlungen von Krediten abgesichert,
die einen erheblichen Einfluss auf das Jahresergebnis des
Konzerns haben kénnten.

Liquiditatsrisiken

Die Akquisition von Grundstiicken, Investitionen in Bau- und
Gartenmarkte sowie der Einkauf groBer Warenmengen erfor-
dern die jederzeitige Bereithaltung einer hohen Liquiditatsver-
fligharkeit. Bilaterale Bankkredite und -kreditlinien, eine syn-
dizierte Kreditlinie der HORNBACH-Baumarkt-AG in Hohe von
250 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 14. Dezember 2016, ein
Schuldscheindarlehen der HORNBACH-Baumarkt-AG in Hohe
von 80 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2016, ein
durch eine Tochtergesellschaft der HORNBACH-Baumarkt-AG
aufgenommenes Schuldscheindarlehen im Gegenwert von
20 Mio. € in lokaler Wahrung mit einer Laufzeit bis zum
31. August 2015, ein Schuldscheindarlehen der HORNBACH
Immobilien AG in Héhe von 70 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum
30. Juni 2017 und nicht zuletzt die im Februar 2013 emittierte
Anleihe der HORNBACH-Baumarkt-AG in Héhe von 250 Mio. €
mit einer Laufzeit bis zum 15. Februar 2020 sichern neben
den Mittelzufliissen aus dem operativen Cashflow und be-
darfsabhédngigen Sale & Leaseback-Transaktionen die Finan-
zierung der weiteren Expansion.

Risiken, langerfristige Finanzierungen von neuen Standorten
iiber Banken oder Sale & Leaseback-Transaktionen aufgrund
der Finanzierungsbedingungen an den Kapitalmarkten nicht
mehr tatigen zu kdnnen, begegnet HORNBACH durch eine
flexible Anpassung der Investitionen, Bereithaltung eines
hohen Liquiditatspolsters sowie durch kurz- bis mittelfristige
Finanzierungen auf Basis bestehender Kreditlinien. Im Zu-
sammenhang mit der Anleihe und der syndizierten Kreditlinie
der HORNBACH-Baumarkt-AG sowie den Schuldscheindarle-
hen im HORNBACH-Baumarkt-AG Teilkonzern und dem
Schuldscheindarlehen der HORNBACH Immobilien AG sind

keine Sicherheiten in Form von Vermdgenswerten eingebunden.

Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die Einhaltung
bestimmter bankiiblicher Verpflichtungen (Covenants), an-
dernfalls droht unter Umstanden die sofortige Riickzahlung
der aufgenommenen Mittel. Im Ergebnis ware eine Anschluss-
finanzierung erforderlich, die lediglich unter erschwerten
Refinanzierungsbedingungen durchgefiihrt werden kdnnte.

Bei den Schuldscheindarlehen des HORNBACH-Baumarkt-AG
Teilkonzerns sowie der syndizierten Kreditlinie der HORNBACH-
Baumarkt-AG wurden neben allgemeinen Verpflichtungen, wie
zum Beispiel ,pari passu“, ,negative pledge“ sowie ,cross
default”, zusétzlich sogenannte ,financial covenants® verein-
bart Diese erfordern die Einhaltung einer Eigenkapitalquote
von mindestens 25% und einen Zinsdeckungsgrad (adjusted
EBITDA/Bruttozinsaufwand) von mindestens 2,25, bezogen
auf den Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG. Daneben wur-
den Hochstgrenzen zu grundbuchlich besicherten Finanzver-
bindlichkeiten und Finanzverbindlichkeiten von Tochtergesell-
schaften der HORNBACH-Baumarkt-AG vereinbart. Bei der
Anleihe der HORNBACH-Baumarkt-AG bestehen nur allgemei-
ne Verpflichtungen wie zum Beispiel ,pari passu®, ,negative

pledge” und ,cross default”, aber keine ,financial covenants®.

Zum 28. Februar 2014 betragen im Teilkonzern HORNBACH-
Baumarkt-AG die Eigenkapitalquote 51,6% (Vj. 51,5%) und
der Zinsdeckungsgrad 10,0 (Vj. 6,0).

In Zusammenhang mit dem Schuldscheindarlehen der
HORNBACH Immobilien AG ist die Aufrechterhaltung eines
bestimmten Niveaus unbelasteter Sachanlagen im Teilkonzern
HORNBACH Immabilien AG sicherzustellen.

Die Uberpriifung dieser Covenants erfolgt kontinuierlich.
Wahrend des Geschaftsjahres 2013/2014 wurden sédmtliche
Verpflichtungen stets eingehalten.

Die fiir ein effizientes Liquiditdtsmanagement erforderlichen
Informationen werden durch eine monatlich aktualisierte,
rollierende Konzern-Finanzplanung mit einem Planungshori-
zont von zwdlf Monaten sowie durch eine tigliche Finanzvor-
schau sichergestellt. Im Konzern bestehen zurzeit keine
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Risiken im Zusammenhang mit einer eventuell notwendigen
Anschlussfinanzierung fiir fallig werdende Finanzverbindlich-
keiten. Derzeit sind keine Liquiditatsrisiken erkennbar.

Kreditrisiken

Durch Auswahl von Vertragspartnern mit ausschlieBlich guter
Bonitat bzw. durch Auswahl von Banken, fir die Einlagen-
sicherungseinrichtungen bestehen, werden bei Finanzanlagen
und derivativen Finanzinstrumenten die Risiken eines finan-
ziellen Verlustes begrenzt. Zudem wurden Bankeinlagen auf
mehrere Kreditinstitute verteilt, um das im Zuge der Finanz-
marktkrise und der darauf folgenden européischen Kredit-
und Staatsschuldenkrise gestiegene Ausfallrisiko von Bank-
einlagen zu reduzieren. Diese Vorgehensweise wurde auch im
Geschaftsjahr 2013/2014 beibehalten. Das Risiko von Forde-
rungsausféllen im operativen Bereich ist aufgrund des Han-
delsformats (cash & carry) bereits erheblich reduziert. Aus-
fallrisiken im Bereich des Baufachhandels werden durch ein
aktives Debitorenmanagement gesteuert, das die Anwendung
bonitatsabhangiger Limite bei Kundenkreditvergaben regelt.

Weitere Detailinformationen und Sensitivitatsanalysen zu den
finanzwirtschaftlichen Risiken werden im Konzernanhang
unter Anmerkung (33) dargestellt.

Externe Risiken

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken

Die Abhdngigkeit der HORNBACH Bau- und Gartenméarkte von
der allgemeinen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und
dem verfiigharen Einkommen der Haushalte kann sich in
Phasen mit geringem Wirtschaftswachstum durch eine Kauf-
zuriickhaltung der Kunden &uBern. Es kénnten sich aber auch
die tendenziell guten Konjunkturaussichten in Europa unter
dem Einfluss von weltweiten sich negativ entwickelnden
politischen und  wirtschaftlichen ~ Rahmenbedingungen
schlechter als erwartet darstellen.

Ungeachtet dessen ist eine wesentliche Abhangigkeit von der
Konjunkturentwicklung in Deutschland festzustellen. Mit der
weiteren Expansion in das europdische Ausland soll eine stetige
Risikodiversifizierung erfolgen. Dariiber hinaus wird ein wesent-

licher Teil der Umsatze mit saisonalen Artikeln erzielt, deren
Absatz stark von externen Faktoren wie z. B. den Witterungshe-
dingungen beeinflusst wird. So kinnte die Frithjahrssaison
durch einen lang anhaltenden Winter zeitlich kurz ausfallen und
sich in niedrigeren Umsétzen innerhalb des Gartenbereichs im
wichtigen I. Quartal des Geschéaftsjahres niederschlagen.

Elementarrisiken

Der weltweit festzustellende Klimawandel hat auch direkten
Einfluss auf HORNBACH-Standorte in Deutschland und dem
europdischen Ausland. Neben méglichen Naturkatastrophen (z. B.
Hochwasser) ist der Konzern auch Risiken durch Feuer und Explo-
sionen ausgesetzt. Durch konzernweite Versicherungen sind die
wesentlichen versicherbaren Elementarrisiken und eine damit
moglicherweise verbundene Betriebsunterbrechung abgedeckt.

Operative Risiken

Standort- und Absatzrisiken

Investitionen in nicht geeignete Standorte kénnen erheblichen
negativen Einfluss auf die Ertragskraft des Konzerns haben.
Zur Risikominimierung werden deshalb Investitionen in neue
Standorte auf der Grundlage von detaillierten Marktforschungs-
analysen vorbereitet und Investitionsentscheidungen auf der
Basis von dynamischen Investitionsrechnungen und Sensitivi-
tatsanalysen getroffen. Dennoch kann das Risiko einer nicht
zufriedenstellenden Umsatzentwicklung aufgrund zusétzlich
existierender Einflussfaktoren wie dem Kundenverhalten und
der lokalen Wettbewerbssituation nicht génzlich ausgeschlossen
werden. Inshesondere in Ldndern mit geringem Marktwachs-
tum und starkem Wetthewerb miissen zur Aufrechterhaltung
der Wetthewerbsfahigkeit daher kontinuierlich Investitionen
in Standorte und den Aushau des Kundenservice sowie neuer
Konzepte getatigt werden.

Beschaffungsrisiken

Um den Ausfall von bedeutenden Lieferanten zu vermeiden,
wurde ein effizientes Frithwarnsystem entwickelt, das die
Lieferanten auf Basis von verschiedenen quantitativen und
qualitativen Kriterien kontinuierlich bewertet. Durch eine
friihzeitige Sondierung des Marktes hinsichtlich alternativer
Ersatzquellen und einer Mehrlieferantenstrategie werden die
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Auswirkungen eines mdoglichen Lieferantenausfalls weiter
reduziert. Bei einer Verschlechterung der gesamtwirtschaftli-
chen Situation kann allerdings nicht immer ausgeschlossen
werden, dass Lieferanten ausfallen, deren Produkte kurzfris-
tig nicht anderweitig beschafft werden kénnen.

Zur Senkung des Risikos einer Unterbrechung der Logistikket-
te und zur Optimierung der Warenversorgung stehen insge-
samt vier Zentrallager fiir den Gesamtkonzern zur Verfiigung.
Bei der Beschaffung der Ware unterliegt HORNBACH unter
anderem dem Risiko steigender Einkaufspreise fiir Artikel mit
einem hohen Anteil an Rohdl, Kupfer oder Stahl aufgrund der
auf den internationalen Rohstoffmérkten volatilen Preise.
Daneben kénnten Preissteigerungen fiir eher energieintensiv
hergestellte Artikel zu weiteren insgesamt héheren Beschaf-
fungskosten fiihren, die unter Umstinden nur teilweise oder
zeitverzogert an die Kunden weitergegeben werden kénnen.

Rechtliche Risiken

Gesetzliche und regulatorische Risiken

Der HORNBACH HOLDING AG Konzern unterliegt aufgrund
seiner Geschaftstatigkeit in verschiedenen Landern diversen
nationalen Gesetzen und Bestimmungen. Anderungen von
Gesetzen kdnnen deshalb zu héheren Compliance-Kosten
fiihren. Neben den hier beispielhaft genannten Risiken von
Schadenersatzklagen aufgrund von Patent- und Schutzrechts-
verletzungen oder Umwelt- und Produkthaftungsschaden
kdnnte speziell auch eine Verscharfung der nationalen Bauge-
setze oder Vorschriften zum Erwerb von Grundstiicken negati-
ve Auswirkungen auf die kiinftige Ertragslage des Konzerns
haben. Zur Vermeidung doloser Handlungen wurde bereits im
Geschaftsjahr 2010/11 eine konzernweite Corporate Compliance
Policy verabschiedet.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Die Gesellschaften des HORNBACH HOLDING AG Konzerns
miissen sich im Zuge ihres Geschaftsbetriebes naturgemaB
mit gerichtlichen und auBergerichtlichen Anspriichen Dritter
auseinandersetzen. Fiir bestehende Risiken aus Rechtsstreitig-
keiten wird daher bilanzielle Vorsorge durch Bildung von ent-
sprechenden Riickstellungen getroffen. Zurzeit ist HORNBACH

in keine laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsver-
fahren involviert, die einen erheblichen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns haben kénnten.

Fiihrungs- und Organisationsrisiken

IT-Risiken

Die Steuerung des Konzerns ist mafBgeblich von einer leistungs-
fahigen Informationstechnologie (IT) abhéngig. Die standige
Aufrechterhaltung und Optimierung der IT-Systeme erfolgt
durch hochqualifizierte interne und externe Experten. Unbe-
rechtigtem Datenzugriff, Datenmissbrauch und Datenverlust
wird durch Einsatz entsprechender aktueller Virensoftware,
Firewalls, addquater Zugangs- und Zugriffskonzepte und
vorhandener Back-up-Systeme vorgebeugt. Fiir unerwartete
[T-Systemausfalle existieren entsprechende Notfallplane.

Personalrisiken

Der Einsatz hochmotivierter und -qualifizierter Mitarbeiter ist
eine der Grundlagen fiir den Erfolg von HORNBACH. Dieser
Pfeiler der Unternehmenskultur hat deshalb groBen Stellen-
wert fiir den Gesamtkonzern. Die Aufrechterhaltung der Mitar-
beiterzufriedenheit wird daher durch extern durchgefiihrte
Mitarbeiterbefragungen regelmaBig evaluiert, die Mitarbeiter-
qualifikation durch geeignete Aus- und WeiterbildungsmaB-
nahmen standig verbessert. Leistungsbasierte Pramien-
modelle unterstiitzen dabei die Erreichung dieses Zieles.
Allerdings ist HORNBACH bei der Rekrutierung und Mitarbei-
terbindung von hochqualifiziertem Fach- und Fithrungsperso-
nal von vielfaltigen externen Faktoren wie z. B. der allgemei-
nen Arbeitsmarkt- und Branchenentwicklung abhangig und
unterliegt ebenfalls den jeweiligen landerspezifischen Effek-
ten des demografischen Wandels.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Im Geschaftsjahr 2013/2014 bestanden fiir den HORNBACH
HOLDING AG Konzern keine bestandsgefdhrdenden Risiken.
Auch fiir die Zukunft sind aus heutiger Sicht keine Risiken zu
erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
oder die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage nachhaltig
beeintrachtigen kdnnten.
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CHANCENBERICHT

Die europaische Do-it-yourself-Branche bietet HORNBACH
auch in Zukunft Wachstumschancen, die im Zusammenhang
mit den im Risikobericht geschilderten Risiken sowie den im
Prognosebericht erlauterten Einschatzungen der kiinftigen
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu beurteilen
sind.

Auf die Geschaftsentwicklung der Bau- und Gartenmarkte
kdnnen sich in den ndchsten Jahren eine Reihe von branchen-
spezifischen Entwicklungstrends (Megatrends) auswirken. Vor
diesem Hintergrund entwickelt das Unternehmen sein Han-
delsformat und die Unternehmensstrategie mit dem Anspruch
auf Kontinuitat, Verlasslichkeit und Nachhaltigkeit konse-
quent weiter, um die potenziellen Chancen fiir kiinftiges
Wachstum bestmdglich zu nutzen.

Branchenspezifische Chancen

Fiir die Betreiber von Bau- und Gartenméarkten spielen Mega-
trends eine bedeutende Rolle, die in den einzelnen Lénder-
markten in unterschiedlicher Auspragung Potenzial fiir eine
steigende Nachfrage nach Produkten und Serviceleistungen
rund um das Thema Bauen, Renovieren und Garten bieten.

Bei der Suche nach Wachstumsfaktoren zieht sich der groBe
Bedarf an Losungen fiir energiesparende Gebdudetechnik bzw.
Energieeffizienz und den zeitgemaBen Innenaushau wie ein
roter Faden durch den europaischen Neubau- und Modernisie-
rungssektor. Insgesamt stehen nach unserer Auffassung die
Chancen fiir steigende Umsétze und Ertrdge der DIY-Branche
im In- und Ausland giinstig. Begriinden lassen sich die
Wachstumsperspektiven unter anderem mit den nachfolgend
skizzierten Chancen.

Chancen durch Nachhaltigkeit

Das Bauen im Bestand (Modernisierungs- bzw. Renovierungs-
markt) hat in den letzten Jahren fiir die Geschaftsentwicklung
der Bau- und Gartenmérkte stetig an Bedeutung gewonnen.
Dagegen ist der Neubauanteil am Wohnungsbau europaweit
riicklaufig und machte zuletzt deutlich weniger als die Hélfte der
gesamten Wohnungsbauinvestitionen aus. In Deutschland
iibersteigt der Umsatz am Modernisierungsmarkt seit 1998 das

Neubauvolumen. Zwar ist aufgrund der giinstigen Finanzie-
rungsbedingungen der Anteil der Neubautatigkeit seit dem Jahr
2011 wieder leicht gestiegen. Jedoch entfielen zuletzt immer
noch fast drei Viertel des gesamten Bauvolumens in Hohe von
rund 170 Mrd. € auf Modernisierungsvorhaben. Drei wesentliche
Trends sind dafiir verantwortlich:

® Die Altersstruktur der Immobilien signalisiert einen
steigenden Instandhaltungs- und Modernisierungshedarf.
So sind beispielsweise in Deutschland drei Viertel der
Wohnungen &lter als 30 Jahre. Fast jedes dritte Einfamili-
enhaus in Deutschland ist renovierungsbediirftig. Jedes
zweite der zwischen 1949 und 1960 errichteten Eigen-
heime ist bislang nicht umfassend saniert worden und
entspricht mit Blick auf die Energieeffizienz nicht mehr
dem heutigen Stand der Technik. Da ohne Renovierungs-
maBnahmen der Immobilienwert und die Attraktivitat auf
dem Wohnungsmarkt sinken, wird der Bedarf an Bauleis-
tungen und Baumaterialien tendenziell zunehmen. Die
immer noch rekordniedrigen Bauzinsen erweitern hierfiir
die finanziellen Spielraume der Privathaushalte.

® Vor dem Hintergrund langfristig steigender Energiekosten
und des Klimaschutzes gewinnt die energetische Sanierung
nachhaltig an Bedeutung — nicht zuletzt auch angeschoben
durch eine Vielzahl von Gesetzen, Richtlinien, Verordnungen
oder FordermaBnahmen auf europdischer und nationaler
Ebene. Durch energieeffizientes Bauen und Sanieren lassen
sich bis zu drei Viertel der Energiekosten eines Wohngebau-
des einsparen und die Betriebskosten iber den Lebenszyklus
einer Immobilie hinweg nachhaltig senken. Gleichzeitig leis-
tet die energetische Sanierung einen wichtigen Beitrag zur
Senkung des CO,-AusstoBes. Energieeffizienz gehort daher zu
den Topthemen der europdischen DIY-Branche.

® Barrierefreies Bauen ist angesichts der demografischen
Entwicklungen in Europa eine Herausforderung fiir die An-
passung bestehenden Wohnraums und der stadtischen
Infrastruktur, damit altere Menschen mdglichst lange un-
abhangig und selbstbestimmt in ihrer vertrauten Umge-
bung leben kdnnen. Der Bedarf an Lésungen fiir das alters-
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gerechte Bauen wie etwa barrierefreie Gebdude- und
Wohnungszugange, Einbau von Aufziigen, Tiirverbreiterungen
oder der Umbau von Sanitarrdumen wird immer mehr zu-
nehmen.

Diese Trends lassen sich auch unter der Uberschrift ,Nach-
haltigkeit“ zusammenfassen. Die Gkologische, dkonomische
und soziale Dimension des nachhaltigen Bauens spielt als
Wetthewerbsfaktor nicht nur auf dem Immobilienmarkt eine
immer wichtigere Rolle. Sie bietet gleichzeitig leistungsféhi-
gen Akteuren in Industrie, Handel und Handwerk ber das
passende Sortiments- und Serviceangebot wachsende Um-
satzpotenziale.

Chancen durch Verbrauchertrends

Die Erfahrungen aus der Vergangenheit zeigen, dass sich
Menschen gerade in unsicheren Zeiten stérker als sonst ins
Private zuriickziehen (Homing). Die Verbraucher verbringen
wieder mehr Zeit zu Hause und sind bereit, in die Verschone-
rung und Ausstattung ihrer Wohnungen zu investieren. Dies
ist nicht nur ein deutsches Phdanomen, sondern auch interna-
tional Motivation fiir das Heimwerken als beliebte Freizeitak-
tivitat. Dies gilt umso mehr, als die Verbraucher in vielen
Regionen Europas von niedrigen Bauzinsen profitieren und ihr
Geld lieber in den privaten Hausbau oder in Renovierungs-
projekte als in alternative, zunehmend als unsicher oder
unattraktiv erachtete Kapitalanlagen stecken.

Die Verwirklichung von Wohnwelten spielt bei Modernisie-
rungsprojekten von Haus, Wohnung und Garten eine immer
groBere Rolle. Bei den Verbrauchern ist ein wachsendes Be-
wusstsein fiir Einflisse aus Mode, Kunst, Architektur und
Medien festzustellen. Die Ubertragung dieser Wohntrends auf
die eigenen vier Wéande ist gesellschaftlich motiviert durch
den Wunsch nach dauerhaften Werten, (Lebens-) Qualitat,
Individualitdt und Emotionalitat. Die Baumarktbranche hat
bei der emotionalen Ansprache ihrer Zielgruppen, bei der
Prasentation von Wohnwelten und der Beratung komplexer
innenarchitektonischer Projekte gegeniiber dem spezialisier-
ten Fachhandel noch erhebliches Entwicklungs- und somit
Chancenpotenzial.

Chancen durch neue Marktpotenziale

Eine Vielzahl unterschiedlicher Vertriebsformen konkurriert im
europdischen DIY-Markt um die Gunst der Heimwerker, Bau-
herren und Gartenliebhaber. Durch entsprechende Kunden-
orientierung und Fachhandelskonzepte konnen Baumarkt-
betreiber zusétzliche Marktanteile zu Lasten der anderen
Vertriebsformen gewinnen. Die Potenziale sind umso groBer, je
geringer der Anteil der Baumarkte am DIY-Gesamtmarkt in
einem Land ist.

Deutschland ist der groBte europaische Do-it-yourself-Markt.
Jedoch haben die Bau- und Heimwerkermarkte in Deutschland
ihr Kundenpotenzial erst zum Teil ausgeschopft. Dieser Ver-
triebsweg deckt in Deutschland nur rund die Halfte des DIY-
Kernmarktes ab, der ein Marktvolumen von rund 44 Mrd. €
erreicht. Die andere Halfte des Marktvolumens erzielen Fach-
markte (wie zum Beispiel Fliesen-, Raumausstattungs-,
Leuchten- oder Sanitarfachmarkte), der Baustoff- oder Holz-
fachhandel. In anderen europaischen Landern liegt der Bau-
markt-Anteil zum Teil deutlich héher.

Neben den Aktivitdten zur Verbesserung der Wetthewerbsfa-
higkeit im stationdren Einzelhandel setzt die Branche der
Bau- und Gartenmarkte seit 2010 verstarkt auf den Ver-
triebskanal Internet. Der Online-Handel weist innerhalb des
gesamten Einzelhandels die mit Abstand stérksten Wachs-
tumsraten auf. Uberdurchschnittlich entwickelte sich dabei
bislang der E-Commerce mit DIY-Sortimenten. In Deutsch-
land sollen die Online-Umséatze der typischen Baumarktpro-
duktgruppen nach Prognosen der IFH Retail Consultants im
Jahr 2014 um mehr als 11 % auf rund 2,3 Mrd. € zulegen. Die
Experten rechnen damit, dass sich die Online-Umsétze aller
im stationdren Handel tatigen Bau- und Heimwerkermarkt-
formate mit einem Plus von 14% auf rund 460 Mio. € noch
dynamischer entwickeln.

Als einen der zukunftstrachtigsten Vertriebstypen innerhalb
des E-Commerce sehen Fachleute den Mehr-Kanal-Handel,
das sogenannte Multi-Channel-Retailing, bei dem das statio-
nare Geschaft eng mit dem Online-Handel verzahnt wird. Der
E-Commerce wird sich zudem noch starker sozialisieren.
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Social Media bieten unzahlige Plattformen fiir den Aus-
tausch von Erfahrungsherichten iiber Projekte, Produkte,
Preise und auch tiber die Anbieter und deren Leistungen bei
Service und Qualitat. Mit diesen Netzwerken beschéftigen
sich immer mehr Unternehmen der DIY-Branche intensiv
und treten in einen aktiven Dialog mit ihren Kunden.

Chancen durch Internationalisierung

Uber die Chancen im deutschen DIY-Markt hinaus bietet die
Expansion ins Ausland zusétzliche Wachstumsperspektiven.
Zu diesem grenziiberschreitenden Schritt haben sich zahlrei-
che fiihrende deutsche Baumarktanbieter schon vor Jahren
entschieden. Sie versprechen sich auBerhalb Deutschlands
groBere Umsatzpotenziale und eine hohere Rentabilitat als im
gesattigten deutschen Markt. Ferner hilft die Internationali-
sierung bei der Verteilung von Marktrisiken. Dabei ist zu
beriicksichtigen, dass der Reifegrad regionaler DIY-Markte
zunimmt und manche Lénder der EU sich nur schleppend von
den nachlaufenden Effekten der Finanz- und Staatsschulden-
krise auf Beschéftigung und Einkommen erholen. Das erhoht
die strategischen, aber auch die Eigenkapitalanforderungen
an den DIY-Einzelhandel, um auch auf lange Sicht internatio-
nal attraktive Umsatz- und Ertragssteigerungen realisieren zu
kénnen.

Strategische Chancen

Unser Ziel ist es, die Marktposition von HORNBACH im europa-
ischen Do-it-yourself-Markt durch organisches Wachstum
kontinuierlich auszubauen. Umsatz und Profitabilitat sollen
durch die Expansion eines international erfolgreichen Han-
delsformats nachhaltig gesteigert werden. Im Mittelpunkt
stehen dabei die strategische Weiterentwicklung unseres
Konzepts und der Aushau unseres Filialnetzes an Standorten
mit {iberdurchschnittlichem Wachstumspotenzial im In- und
Ausland.

®m Die Unternehmensstrategie konzentriert sich auf den
Projektgedanken. HORNBACH kann sich mit diesem Ansatz,
der sich in der Sortiments-, Service- und Preispolitik
widerspiegelt, zunehmend von seinen Wetthewerbern diffe-
renzieren. Die gute Finanzausstattung, das dffentliche Un-

ternehmensrating und die Flexibilitat bei der Refinanzie-
rung Gber den Kapitalmarkt versetzen uns in die Lage,
dass wir auch in Zukunft in die Differenzierung des
HORNBACH-Formats erhebliche Mittel investieren kénnen.

Unverriickbarer Bestandteil unserer konzernweit einheitli-
chen Strategie ist eine verlassliche Dauertiefpreispolitik.
Wir glauben, dass wir Kunden auf lange Sicht besser an
HORNBACH binden kdnnen, wenn wir diesen dauerhaft den
besten Marktpreis bieten und garantieren. Gerade unsere
Hauptzielgruppe der Projektkunden, die oft groBere Reno-
vierungsarbeiten durchfiihren, will langfristig kalkulieren.
Mit zeitlich befristeten Rabattaktionen ist dies nicht mog-
lich.

Baumarktkunden achten in zunehmendem MaBe nicht
nur auf wetthewerbsfahige Preise, sondern auch auf die
Qualitat und Nachhaltigkeit der angebotenen Produkte und
Beratungsleistungen. Vor allem die lifestyleorientierte Ziel-
gruppe der Kunden, die ihren Lebensstil an Gesundheit
und Nachhaltigkeit ausrichten, gewinnt in diesem Zusam-
menhang an Bedeutung. Diese sogenannten ,LOHAS" (Life-
style of Health and Sustainability) verfiigen meist iiber ein
iiberdurchschnittliches Einkommen, konsumieren bewusst
und kritisch. Sie legen groBen Wert auf Qualitat, Marke
und Design. Mit unserer Fokussierung auf Qualitat und
Nachhaltigkeit der Sortimente in Verbindung mit professi-
oneller Beratung kdnnen wir den hohen Anforderungen die-
ser Zielgruppen besonders gerecht werden. So sind wir
zum Beispiel in der DIY-Branche fithrend beim Handel mit
FSC-zertifizierten Holzprodukten.

Wir sehen uns mit Blick auf den immer bedeutsameren
Modernisierungsmarkt und hier vor allem die gestiegenen
gesetzlichen Anforderungen an die Energieeffizienz von
Geb&uden erstklassig in der Branche positioniert. Auch in
Zukunft werden wir komplexe Projekte wie die Fassaden-
ddmmung und den Austausch von Fenstern und Tiiren als
Projektschau in den Markten préasentieren. Die Projekt-
schau ist ein innovatives Marketinginstrument zur Intensi-
vierung der Projektidee. Unsere Kunden erhalten durch Vor-
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fiihrungen auf speziellen Event-Flachen der Markte fachli-
che Beratung, Informationen und Anregungen, wie sie zu
Hause in Eigenregie oder mit fachlicher Unterstiitzung Re-
novierungsprojekte oder Wohntrdume in die Tat umsetzen
konnen. Diese Aktivitdten werden von Leistungspaketen
unseres Handwerkerservice flankiert. Weitere Umsatzim-
pulse konnen iberdies die dffentlichen Férderprogramme
fiir die energiesparende oder seniorengerechte Althausa-
nierung auslosen. Vor diesem Hintergrund bieten wir auf
unserer Internetseite eine umfangreiche Fordermittel-
Datenbank an.

Weiterhin bauen wir das Service-, Informations- und
Beratungsangebot aus, um neue Kundengruppen fiir
HORNBACH zu begeistern. Dazu zihlen Heimwerkervorfiih-
rungen in den Markten, die zum Selbermachen animieren
sollen, oder spezielle Frauenworkshops. Unterstiitzt werden
diese MaBnahmen durch die fachliche Férderung des
Marktpersonals mit dem Ziel, das Produkt-Know-how sowie
die Beratungskompetenz und damit die Kundenzufrieden-
heit weiter zu erhdhen. Zunehmend interessanter werden
unsere groBen Bau- und Gartenmarkte auch fiir professio-
nelle Kunden. Dank groBziigiger Offnungszeiten, der Be-
vorratung auch groBer Mengen und der schnellen Abwick-
lung in unseren Drive-in-Markten bzw. Baustoffzentren
oder der unbiirokratischen Riicknahme von Restmengen
ist HORNBACH eine attraktive Alternative zu den traditio-
nellen Bezugsquellen des Facheinzelhandels oder GroB-
handels.

Vielversprechende Wachstumschancen sehen wir im
Marktsegment des sogenannten Buy-it-yourself (BIY) oder
Do-it-for-me. Darunter versteht man jene Zielgruppe der
Kunden, die nach Losungen fiir ihre Heimwerkerprojekte
suchen, die dazugehdrenden Sortimente selbst einkaufen,
die Arbeiten aber lieber einem Fachmann iiberlassen wol-
len. Wir sehen dieses Marktsegment auch im Zusammen-
hang mit der alternden Bevélkerung in Deutschland und
anderen Teilen Europas. Unser Handwerkerservice zielt auf
dieses Potenzial.

® Die intensive Vorbereitung von Bau- oder Renovierungsvor-

haben und der Einkauf im Internet sind fiir viele unserer
Projektkunden inzwischen eine Selbstverstandlichkeit. Seit
dem Start im Dezember 2010 in Deutschland
(www.hornbach.de) hat sich unser Online-Shop zu einem
leistungsfahigen virtuellen Bau- und Gartenmarkt entwi-
ckelt. Das Internet ist eine wichtige Ergédnzung zu unserem
stationdren Einzelhandelsgeschaft. Deshalb bieten wir in-
zwischen neben Deutschland auch in der Schweiz und
Osterreich unseren Kunden die Mdglichkeit, sich mit Hilfe
unserer Website auf den Einkauf im Markt vorzubereiten.

Zentrales Element fir den Webauftritt ist die direkte Be-
ziehung unserer Kunden zu ihrer bevorzugten HORNBACH-
Filiale. Unsere Kunden kénnen sich online iiber Artikel, de-
ren Preise und Verfiigharkeit informieren sowie Artikel ver-
gleichen. Eine Vielzahl von Anleitungen in Schrift und Bild
bieten Anregung und Hilfestellung bei der Vorbereitung
und Umsetzung der Projekte. Kunden in Deutschland und
Osterreich konnen sich ihre Artikel per Direktversand nach
Hause liefern lassen. Hier und in der Schweiz kénnen unsere
Kunden iiberdies den Service ,,Online reservieren und ab-
holen im Markt" nutzen. Bereits ab vier Stunden nach der
Reservierung stehen alle im Markt gelagerten Artikel zum
Abholen in der gewiinschten HORNBACH-Filiale bereit. Ge-
rade fiir unsere Profikunden ist dieser Service ein echter
Zeitsparer. Uns bietet der Internetauftritt zudem die Chance,
auch aufBerhalb des Einzugsgebiets unseres Filialnetzes
neue Kunden zu gewinnen und fiir die Marke HORNBACH
zu begeistern.

Die Wahrnehmung von Chancen beriihrt nicht nur die
Weiterentwicklung des Konzeptes oder die ErschlieBung
von Marktsegmenten. Gleichzeitig richtet sich unser
Augenmerk auf die Optimierung der Betriebsprozesse. Die
Abldufe in der Marktorganisation, im Verkauf sowie
die Verzahnung mit dem Einkauf und der Logistik werden
standig weiterentwickelt, was sich nachhaltig positiv auf
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Konzern aus-
wirken soll.
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® Die Internationalisierung des Konzerneinkaufs sichert uns

einen breiten Zugang zu den globalen Beschaffungsmark-
ten sowie die strategische und langfristige Partnerschaft
mit den Lieferanten und der Industrie. Von dieser Partner-
schaft profitieren beide Seiten. Wir bieten jedem Lieferan-
ten die Chance, jeden unserer Mérkte so effizient wie mog-
lich zu beliefern. Es sind sowohl groBe logistische
Direktbelieferungen an jedem Standort méglich als auch
die indirekte Belieferung iiber unsere zentralen Um-
schlagsplatze. So bieten wir auch regionalen Herstellern
die Chance, tber ihr bisheriges Vertriebsgebiet hinaus zu
wachsen und in weitere Lander zu liefern. Da wir mit unse-
rem Handelsformat auch zunehmend Profikunden an
HORNBACH binden, kdnnen wir auch Hersteller fiir uns ge-
winnen, die sonst nur den professionellen Fachhandel be-
liefern. Die flexible Verzahnung unserer Lieferanten mit der
Unternehmenslogistik optimiert unsere Wertschopfungs-
kette und sichert uns einen signifikanten Wettbewerbsvor-
teil: Durch die N&he unserer Lieferanten zu den Einkaufs-
organisationen in den Landern konnen wir die
Produktauswahl bestmdglich auf die regionalen Bediirfnis-
se in den Landern anpassen und iiber GréBenvorteile Mar-
genverbesserungen erzielen. Zusétzliche Ertragspotenziale
heben wir durch die zunehmende partnerschaftliche Ent-

wicklung von Eigenmarken, mit denen wir unseren Kunden
ein attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis bieten und uns
gleichzeitig vom Wetthewerb differenzieren.

® HORNBACH steht fiir organisches Wachstum. Auch in
Zukunft werden wir unsere Chancen in der europaweiten
Expansion suchen. Im dicht besetzten deutschen DIY-Markt
setzen wir auf selektives Wachstum in attraktiven Ein-
zugsgebieten. Hier kdnnen wir unsere Struktur- und Gro-
Benvorteile — inshesondere die hohe Flachenproduktivitat
in Verbindung mit der hochsten durchschnittlichen Filial-
gréBe des Wetthewerbs — in die Waagschale werfen. Den
Schwerpunkt unserer Expansion setzen wir aufBerhalb
Deutschlands. In den meisten Regionen des iibrigen Europas
gibt es aufgrund der im Vergleich zum Inland geringeren
Marktsattigung im Segment der groBflachigen Bau- und
Gartenmarkte iiberdurchschnittliche Wachstumschancen.

Erlduterungen zum Risiko- und Chancenbericht

der HORNBACH HOLDING AG

Die im HORNBACH HOLDING AG Konzern dargestellten Risi-
ken und Chancen entsprechen im Wesentlichen denen der
HORNBACH HOLDING AG.
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PROGNOSE DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN UND
BRANCHENBEZOGENEN RAHMENBEDINGUNGEN

Die kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fiir die Handelsaktivitaten der HORNBACH-Gruppe sind zum
Abschluss dieses Berichts weiterhin mit groBen Unsicherhei-
ten verbunden. Dies ist zum einen an die Frage gekniipft, wie
nachhaltig Europa die Staatsschuldenkrise in den Griff be-
kommt, und die konjunkturelle Erholung in der EU an Starke
und Breite gewinnt. Zum anderen spielen zusehends geopoli-
tische Risiken wie etwa die Krim-Krise und die bergeordne-
ten Turbulenzen in der und um die Ukraine eine gewichtige
Rolle fir die Prognosebasis. So bleibt weiterhin ein hohes MaB
an Risikofaktoren bestehen. Die Volatilitdt an den Mérkten hat
generell zugenommen. Die kurz- und mittelfristigen Entwick-
lungen der Absatz-, Beschaffungs- und Refinanzierungs-
markte sind schwer vorhersehbar.

Von zentraler Bedeutung fiir die Geschéftsaussichten im
HORNBACH HOLDING AG Konzern ist die kiinftige Entwicklung
der Konsumnachfrage in den Landern, in denen wir operativ
tatig sind. Der private Konsum wird entscheidend geprdgt von
der Entwicklung der Beschaftigung sowie der verfiigharen
Einkommen, auf die nicht zuletzt die Entwicklung der Inflation,
SparmaBnahmen zur Konsolidierung der Staatsfinanzen oder
auch Reformen im Sozial- und Gesundheitswesen Einfluss
nehmen. Auf die Zukunft gerichtete Parameter wie die Kon-
junktur- und Einkommenserwartung oder auch die Anschaf-
fungsneigung der Verbraucher laufen als Stimmungsindikato-
ren fiir das Konsumklima den realwirtschaftlichen Daten
voraus. Uberdies konnen sich auBergewdhnliche Witterungs-
verhéltnisse empfindlich auf das Konsumverhalten und unser
Saisongeschaft auswirken, wenngleich diese EinflussgroBe in
der Vorausplanung nicht abgebildet werden kann.

Rahmenbedingungen in Europa

Die Weltwirtschaft gewinnt nach Einschatzung des IWF weiter
an Schwung. Laut dem im April verdffentlichten Weltwirt-
schaftsausblick soll das globale Wachstum im Jahr 2014
3,6% betragen, nach einem Plus im Jahr 2013 von 3,0%. Die
Wachstumsimpulse kommen hauptsachlich von den Industrie-

landern. In das Konjunkturbild passten die im Friihjahr 2014
erkennbaren Schwachetendenzen in China und anderen
Schwellenlandern einerseits sowie das von den Okonomen
prognostizierte Comeback der Euro-Wirtschaft andererseits.

Zum Jahresbeginn 2014 deutete die Entwicklung der Friihindi-
katoren auf eine anhaltende Belebung der Wirtschaftsaktivi-
tat im Euroraum hin. Volkswirte und Bankentkonomen erwar-
ten im Jahr 2014 nach der Medianprognose des Zentrums fiir
Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) — wie auch die
Europaische Kommission — einen Anstieg des BIP im Euro-
raum von 1,2%, was nach den Riickgdngen der Wirtschafts-
leistung in den Jahren davor ein vergleichsweise deutlicher
Wachstumsschub ware. Inshesondere die steigenden Anlage-
investitionen spielen laut ZEW die Vorboten der anziehenden
Konjunkturdynamik. Der Privatkonsum im Wahrungsgebiet soll
dagegen mit plus 0,6% nur leicht zulegen. Dies diirfte wohl
hauptsachlich der weiterhin hohen Arbeitslosigkeit in Europa
geschuldet sein. Jedoch setzte das von der Europdischen
Kommision ermittelte Verbrauchervertrauen den im Herbst
2012 begonnenen Aufwartstrend auch im Friihjahr 2014 fort.

Deutlich positiver als im EU-Durchschnitt fallen die Progno-
sen der Kommission fiir die meisten Lander aus, in denen
HORNBACH mit seinen Bau- und Gartenmérkten vertreten ist.
Die Schatzungen bewegen sich zwischen plus 1,5% (Oster-
reich) und plus 2,5% (Schweden). In Deutschland und der
Tschechischen Republik soll das reale BIP im Jahr 2014 je-
weils 1,8% zulegen. Luxemburg, der Slowakei und Ruménien
werden Wachstumsraten von 2,2% bis 2,3% zugetraut. Nur in
den Niederlanden fallt der prognostizierte BIP-Anstieg mit
plus 1,0% etwas geringer aus als im Durchschnitt des Euro-
raums. Allerdings wére das nach dem Minus von 0,8% im
Jahr 2013 eine erfreuliche Konjunkturwende.

Der Einzelhandel und die Bauwirtschaft in Europa diirfen im
Jahr 2014 hoffen, dass die nach der Finanz- und Schuldenkri-
se entstandene Talsohle durchschritten ist. Spiegelbildlich zu
den moderat ausfallenden Prognosen fiir den Privatkonsum
sind in beiden Sektoren leichte Umsatzsteigerungen im Prog-
nosezeitraum des Kalenderjahres 2014 zu erwarten. Nach den
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Angaben von Eurostat verzeichnete der Einzelhandel im Euro-
raum (ER18) in den Monaten Januar und Februar 2014 preis-
bereinigte Umsatzsteigerungen im Vergleich zum jeweiligen
Vormonat von 1,0% und 0,4%, in der EU28 von 0,6% bzw.
0,5%.

Nach zwei Jahren mit riickldufigen Bauaktivitdten wird das
europdische  Wohnungsbauvolumen 2014 voraussichtlich
wieder leicht wachsen. Zu diesem Ergebnis kam das For-
schungs- und Beratungsnetzwerk Euroconstruct in seiner
Prognose im Februar 2014. Nachdem die preishereinigten
Wohnungsbauleistungen in 19 analysierten EU-L&dndern 2012
um mehr als 4% und 2013 um gut 2% geschrumpft waren,
erwarten die Bauexperten fiir 2014 ein Plus von fast 1,5%.
Regional wird aber weiterhin mit einem starken Gefélle ge-
rechnet. Wahrend Euroconstruct beispielsweise fiir Deutsch-
land, die Schweiz und Schweden eine spiirbare Belebung des
Wohnungsneubaus prognostiziert, wird fiir die Niederlande
und Tschechien im Jahr 2014 mit weniger Wohnungsfertigstel-
lungen gerechnet als im Vorjahr.

Es bleibt abzuwarten, wie sich die weitere geopolitische Ent-
wicklung auf der Krim und in der Ukraine im Jahresverlauf
2014 auf die Stimmungsindikatoren auswirken wird. Okono-
men sehen bei einer weiteren Verscharfung der Krise deutliche
Abwartsrisiken fiir die Konjunkturaussichten in Deutschland
und Europa.

Rahmenbedingungen in Deutschland

Die vom ZEW im April befragten Okonomen erwarteten 2014 in
Deutschland ein Wirtschaftswachstum von 1,8%. Die deut-
schen Verbraucher und Investoren diirften in der heimischen
Wirtschaft fiir einen dynamischen Anstieg der Binnennachfra-
ge sorgen, der als wichtigster Wachtumstreiber im Jahr 2014
den Export abldsen konnte. Volkswirte rechneten durchschnitt-
lich mit einem Anstieg des realen Privatkonsums von 1,3%
(2013: plus 0,9%). Fir die Anlageinvestitionen wurde im
Mittel ein kraftiger Anstieg von 4,3% vorhergesagt, nach
minus 0,7% im Jahr 2013. Das von der GfK im Marz 2014 —
vor der Eskalation der Krim-Krise — gemessene Konsumklima
in Deutschland blieb auf hohem Niveau. Inshesondere die

Anschaffungsneigung der deutschen Verbraucher setzte ihren
Hohenflug fort. Dabei sah die GfK vor allem den stabilen
Arbeitsmarkt, die gute Einkommensentwicklung, niedrige
Zinsen und eine niedrige Inflationsrate als maBgebliche
Griinde. Die iiberaus gute Konsumneigung kommt laut GfK nur
zum Teil beim Einzelhandel an. Vielmehr profitiere der Dienst-
leistungssektor wie beispielsweise im Renovierungsmarkt.
Uberdies Iasst der nach wie vor hohe Stand an Baugenehmi-
gungen der GfK zufolge den Schluss zu, dass auch weiterhin
betrachtliche Mittel in den Immobilienbereich flieBen werden.

Die deutsche Bauwirtschaft prognostizierte fiir das Jahr 2014
ein nominales Umsatzplus von 3,5%. Als treibende Kraft der
Baukonjunktur sah die Branche weiterhin den Wohnungsbau
mit einem erwarteten Umsatzplus von nominal 5%. Aber auch
der Wirtschaftshau und der 6ffentliche Bau werden sich nach
der Verbandsprognose mit nominalen Umsatzzuwéchsen von
2.5 % bzw. 3,5 % positiv entwickeln.

Im deutschen Einzelhandel wurde nach Angaben des Statisti-
schen Bundesamts in den ersten beiden Monaten des Jahres
2014 real 1,5 % und nominal 2,6 % mehr als im Zeitraum
Januar bis Februar 2013 umgesetzt. Fiir das Kalenderjahr
2014 erwartete der Handelsverband Deutschland (HDE) ein
nominales Umsatzplus von 1,5% auf rund 440 Mrd. €. Weiter
zweistellig wachsen soll der Online-Handel. Hier rechnet der
HDE 2014 mit einem Plus von 17% auf rund 39 Mrd. £.

Der Branchenverband BHB ist fiir den DIY-Einzelhandel im
Jahr 2014 optimistisch. Zwar gelte es, das Umsatzminus des
Vorjahres von rund 3 % wieder wettzumachen. Aber aufgrund
der stabilen Wirtschaftslage und positiver Konsolidierungsef-
fekte nach der Ara Praktiker/Max Bahr wird damit gerechnet,
dass die Baumarktbetreiber 2014 im deutschen Markt teilwei-
se deutliche Zuwachsraten erzielen kdnnen.
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PROGNOSE DER GESCHAFTSENTWICKLUNG 2014/2015 IM
HORNBACH HOLDING AG KONZERN

Die Aussagen zur erwarteten Entwicklung im Geschaftsjahr
2014/2015 griinden sich auf die mittelfristige Unternehmens-
planung, die einen Planungshorizont von fiinf Jahren hat und
jahrlich fortgeschrieben wird. Die Planung fiir die Geschéafts-
jahre 2014/2015 bis 2018/2019 und die darin integrierte
Jahresplanung 2014/2015 fanden Ende Februar 2014 die
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Expansion

Im einjahrigen Prognosezeitraum plant der Teilkonzern HORN-
BACH-Baumarkt-AG weiterhin keinen Markteintritt in ein
neues Land, sondern setzt auf den Ausbau und die Moderni-
sierung seines Filialnetzes im bisherigen Verbreitungsgebiet,
also in Deutschland und den acht Ldndern des iibrigen Euro-
pas. Je nach Fortschritt in der Baugenehmigungs- und Bau-
planungsphase kann es Verschiebungen zwischen den Jahren
geben.

Im Geschéftsjahr 2014/2015 verlagern sich unsere Expansi-
onsaktivitdten schwerpunktmaBig ins Inland. Hintergrund ist
die Ubernahme ehemaliger Standorte aus dem deutschen
Filialnetz des zerschlagenen Praktiker-Konzerns. HORNBACH
sicherte sich insgesamt sechs Standorte, die im Prognosezeit-
raum ans Netz gehen sollen. So werden wir im Zeitraum Juni
2014 bis Januar 2015 sukzessive die ehemaligen Praktiker-
oder Max Bahr-Filialen in Trier (Ersatzstandort), Schwabach,
Ulm, Liineburg und Kamen nach jeweils mehrmonatiger Um-
bauphase als neuer Mieter in Betrieb nehmen. Voraussichtlich
im November 2014 wollen wir iiberdies den ehemaligen Prak-
tiker-Markt in Saarbriicken, den die Schwestergesellschaft
HORNBACH Immobilien AG erwarb, mit dem unmittelbar
benachbarten HORNBACH-Standort zu einem groBen Projekt-
baumarkt verschmelzen.

Bereits im Marz 2014 wurden in Liibeck sowie in Prag-Cestlice
(Tschechische Republik) zwei neue groBflachige HORNBACH
Bau- und Gartenmérkte erdffnet. Unter Beriicksichtigung des
Ersatzstandorts in Trier, der eine groBere Verkaufsflache und

eine bessere Lage hat als der 1990 erdffnete Altstandort, soll
sich die Anzahl der HORNBACH Bau- und Gartenmérkte bis
28. Februar 2015 konzernweit insgesamt auf bis zu 147
(28. Februar 2014: 141) erhdhen, davon bis zu 97 in Deutsch-
land und 50 im {ibrigen Europa.

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH beabsichtigt,
seine regionale Marktposition im Geschaftsjahr 2014/2015
durch eine Standortverlagerung zu optimieren.

Investitionen

Das geplante Bruttoinvestitionsvolumen im Konzern der
HORNBACH HOLDING AG wird im Geschaftsjahr 2014/2015
voraussichtlich zwischen 130 und 160 Mio. € liegen. Fiir den
Anstieg der Investitionen im Vergleich zum Geschéftsjahr
2013/2014 (116 Mio. €) ist im Wesentlichen das beschleunig-
te Expansionsprogramm verantwortlich. Wahrend im Ge-
schéftsjahr 2013/2014 vier neue Mérkte in Betrieb genommen
wurden, stehen im Prognosezeitraum neun Neuerdffnungen
(einschlieBlich zweier Ersatzstandorte und einer Standorter-
weiterung) auf der Agenda. Zusatzlich werden bereits Vorleis-
tungen fiir das Expansionsprogramm im Folgejahr 2015/2016
erbracht. Der Gberwiegende Teil der Mittel wird in den Bau
neuer Markte, Geschaftsausstattung neuer und bestehender
Filialen, den Umbau und die Erweiterung bestehender Markte
sowie in IT-Infrastruktur flieBen.

Bei der Finanzierung der Investitionen genieBft HORNBACH
gréBtmogliche Flexibilitat. Neben dem frei verfiigharen opera-
tiven Cashflow ist dank der fliissigen Mittel und freier Kredit-
linien ein hohes MaB an verfiigharer Liquiditat vorhanden.
Dariiber hinaus besteht bei Bedarf die Mdglichkeit, Investi-
tionsvorhaben beispielsweise durch Aufnahme langfristiger
Hypothekendarlehen und zusétzlicher Schuldscheindarlehen zu
finanzieren. Sale & Leaseback-Transaktionen sind im Prog-
nosezeitraum nicht vorgesehen.
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Umsatzentwicklung

Unser dauerhaftes Ziel ist das nachhaltige Wachstum in
unserem operativen Kerngeschéaft. Die Umsatzentwicklung der
HORNBACH-Gruppe wird ganz wesentlich von der Dynamik des
Teilkonzerns HORNBACH-Baumarkt-AG gepragt.

Das Basisszenario fiir das Planjahr 2014/2015 geht davon
aus, dass der Umsatz im Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG
den Wert des Berichtsjahres 2013/2014 deutlich {ibertreffen
wird. Vor dem Hintergrund der geschilderten gesamtwirt-
schaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen
wird davon ausgegangen, dass auch die flichenbereinigten
Umsatze im Konzern iiber dem Vorjahresniveau liegen werden.
Darin kommt auch die Annahme einer breit angelegten Kon-
junkturerholung mit einer weiteren Verbesserung des Konsum-
klimas in den Landern unseres europaweiten Vertriebsgebiets
im Jahr 2014 zum Ausdruck.

Der Start in das Geschéaftsjahr 2014/2015, das nach Ab-
schluss des Planungsprozesses am 1. Marz 2014 begann, war
iiberaus erfolgreich und entwickelte sich im krassen Gegen-
satz zum desastrosen Auftakt ein Jahr zuvor. Wahrend die
Umsatze des HORNBACH-Baumarkt-AG ~ Konzerns im
Marz 2013 wegen des auBergewdhnlich harten Winters um
18,5% eingebrochen waren, sind die Umsatze im milden Mérz
2014 mit einem Anstieg von 34,5% regelrecht explodiert. Im
April 2014 zeichnete sich konzernweit erneut eine prozentual
zweistellige Umsatzverbesserung deutlich iiber den Planer-
wartungen ab. Zum Abschluss dieses Berichts war erkennbar,
dass das erste Quartal 2014/2015 (1. Marz bis 31. Mai 2014)
sowohl in Deutschland als auch im iibrigen Europa signifikant
besser ausfallen diirfte als im Vorjahr.

Vor diesem Hintergrund nahm der Vorstand im April 2014 eine
Aufwartsrevision des Basisszenarios fiir 2014/2015 vor und
schatzte den Umsatzverlauf im Konzern der HORNBACH-
Baumarkt-AG nunmehr optimistischer ein.

Die fiir das Jahr 2014 prognostizierte Belebung der Konsum-
nachfrage und Wohnungsbauaktivitaten sollte im Geschafts-
jahr 2014/2015 in Verbindung mit der groBeren Zahl an Neu-

erdffnungen fiir eine weitere Erhohung der Umsatzdynamik im
Konzern der HORNBACH-Baumarkt-AG sorgen. Mit einer Viel-
zahl von MaBnahmen und Konzepten wollen wir die Betriebs-
ablaufe in unseren Markten und in der Logistik stetig verbes-
sern,  Sortimente und  Dienstleistungen  nachhaltig
weiterentwickeln und die Kundenzufriedenheit im stationaren
Geschéft sowie im Online-Shop kontinuierlich steigern.

Deutschland

In Deutschland erwarten wir im Geschaftsjahr 2014/2015
erneut eine flachenbereinigte Wachstumsrate iiber dem Kon-
zerndurchschnitt. Aufgrund des zu erwartenden Umsatz-
sprungs im wichtigen ersten Geschéftsquartal ist die Wahr-
scheinlichkeit ~ signifikant gestiegen, dass die
flachenbereinigten Umsatze das urspriinglich fiir das Ge-
samtjahr gesteckte Wachstumsziel tbertreffen. Aufgrund
unserer starken Wetthewerbsposition sind wir zuversichtlich,
dass sich HORNBACH auch in Zukunft deutlich besser als der
Branchendurchschnitt in Deutschland entwickeln und so
weitere Marktanteile hinzugewinnen wird.

Wir rechnen im Prognosezeitraum damit, dass die HORNBACH
Bau- und Gartenmarkte weiterhin von der Neuordnung im
deutschen DIY-Markt durch das Ausscheiden des Wetthewer-
bers Praktiker profitieren werden. Zahlreiche neue Kunden und
somit zusatzliche Umsatzanteile konnten wir an die Marke
HORNBACH binden. Allerdings halten wir eine lineare Fort-
schreibung der positiven Konsolidierungseffekte, die im Ge-
schaftsjahr 2013/2014 in einigen Einzugsgebieten fiir signifi-
kante Umsatzsteigerungen gesorgt hatten, fiir unrealistisch.
Mit der Ubernahme von ehemaligen Praktiker- und Max Bahr-
Standorten durch leistungsfahige Baumarktbetreiber ist nach
der Umflaggungswelle spatestens ab Sommer 2014 von
einem erhéhten Gegendruck durch verscharften Wetthewerb in
einzelnen regionalen HORNBACH-Einzugsgebieten auszugehen.
Diese strukturellen Effekte diirften die Umsatzperformance in
Deutschland in der zweiten Geschéftsjahreshélfte tendenziell
abbremsen. Im weiteren Verlauf des Jahres verstarken sich
zudem die saisonalen bzw. witterungsbedingten Basiseffekte
des Geschaftsjahres 2013/2014, da sich die Umsatzentwick-
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lung inshesondere des dritten und vierten Quartals mit den
hohen Vergleichswerten des Vorjahres messen lassen muss.

Unserer Prognose liegt die Annahme eines weitgehend stabi-
len Konsumklimas in Deutschland zugrunde, das weiterhin
durch eine robuste Entwicklung von Beschaftigung und Ein-
kommen gepragt ist. Sollte es jedoch im Verlauf des Progno-
sezeitraums beispielsweise durch geopolitische Krisen wie
eine unerwartete Verschéarfung des Ukraine-Konflikts oder
durch exogene Preisschocks an den Rohstoff- und Energie-
markten zu erheblichen konjunkturellen Verwerfungen kom-
men, drohen (iber eine potenzielle Eintriibung des Konsumen-
tenvertrauens  Abwértsrisiken fiir die flachenbereinigte
Umsatzentwicklung.

Ubriges Europa

Wir glauben, dass sich der Umsatzverlauf unserer Filialen im
iibrigen Europa im Prognosezeitraum 2014/2015 im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2013/2014 weiter verbessern wird. Dafiir
spricht auch die von Okonomen fiir 2014 prognostizierte
Konjunkturbelebung in Europa. Aufgrund der im Vergleich zu
Deutschland schwierigeren Verfassung der Arbeitsmérkte, der
Bauwirtschaft, des Immobiliensektors und des Konsumenten-
vertrauens in einigen EU-Landern rechnen wir weiterhin mit
einer niedrigeren flachenbereinigten Wachstumsrate als in
Deutschland.

Die Umsatzerwartungen wurden mit Blick auf die deutlich
iiber Plan liegenden Steigerungsraten unserer internationalen
HORNBACH-Filialen im Marz 2014 und den fiir das erste
Quartal 2014/2015 ablesharen positiven Entwicklungstrend
auch fiir das ibrige Europa angehoben. Wir halten die Revisi-
on des Prognoseszenarios nicht nur wegen der positiven
Konjunkturaussichten fir das Jahr 2014 in unserem Verbrei-
tungsgebiet fiir angezeigt, sondern auch wegen des weiter
hohen Nachholbedarfs im europischen Neubau- und Moder-
nisierungsmarkt. In diesem Kontext haben wir dank unserer
Ausrichtung auf Projekt- und Profikunden im Vergleich zum
Wetthewerb iiberdurchschnittliche Wachstumspotenziale.

Bei einer signifikanten Verschlechterung der gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen lastet auch auf der fla-
chenbereinigten  Umsatzentwicklung  der  HORNBACH-
Standorte im tibrigen Europa ein Abwartsrisiko.

Umsatzprognose

Wir rechnen damit, dass der Umsatz, das heiBt der Nettoum-
satz einschlieBlich Neueréffnungen, SchlieBungen und Erwei-
terungsmaBnahmen, im HORNBACH-Baumarkt-AG Teilkonzern
im Geschaftsjahr 2014/2015 im mittleren einstelligen Pro-
zentbereich und voraussichtlich mit einer héheren Steige-
rungsrate als im Vorjahr 2013/2014 (plus 4,4%) wachsen
wird. Fiir die flachenbereinigten Umsétze erwarten wir kon-
zernweit ein Wachstum im unteren bis mittleren einstelligen
Prozentbereich.

Die Nettoumsatze des Teilkonzerns HORNBACH Baustoff Union
GmbH sollen im Geschaftsjahr 2014/2015 leicht Giber dem
Niveau des Vorjahres liegen.

Auf Ebene des Gesamtkonzerns HORNBACH HOLDING AG
gehen wir ebenfalls davon aus, dass der Konzernumsatz —
entsprechend der Entwicklung im groBten operativen Teilkon-
zern HORNBACH-Baumarkt-AG — im Geschaftsjahr 2014/2015
im mittleren einstelligen Prozentbereich und voraussicht-
lich starker steigen wird als im Vorjahr 2013/2014 (plus
4,3%).

Ertragsentwicklung

Die Indikationen fiir die kiinftige Ertragsentwicklung der
HORNBACH-Gruppe leiten wir aus den erwarteten Entwicklun-
gen der Segmente Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG,
Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH und Teilkonzern
HORNBACH Immobilien AG ab.

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Innerhalb des Teilkonzerns HORNBACH-Baumarkt-AG unter-
scheiden wir die Ergebnisheitrage des Segments Baumarkte
und des Segments Immobilien.

a3
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Segment Baumarkte

Im Segment Baumarkte wird die operative Ergebnisentwick-
lung hauptsachlich von der Verdnderungsrate der flachen-
bereinigten Umsétze gepréagt. Ein weiterer wichtiger Einfluss-
faktor ist die Handelsspanne, die nach unseren Erwartungen
im Geschaftsjahr 2014/2015 das Vorjahresniveau (37,4%)
erreichen soll. Positive und negative Spanneneffekte diirften
sich in etwa die Waage halten. Weiterhin hoch bleibt nach
unserer Auffassung der Preisdruck im stationdren DIY-
Wetthewerb. Durch die starke Zunahme des Online-Handels
und dadurch immer gréBere Preistransparenz in der Bau-
marktbranche wird sich nach unserer Einschatzung der Mar-
gendruck in Zukunft tendenziell erhéhen. Den negativen
Preiseffekten wollen wir im Wesentlichen mit positiven Men-
geneffekten und dem gezielten Ausbau unseres Eigenmarken-
anteils entgegenwirken.

Die Filialkosten sollen entsprechend der Jahresplanung
2014/2015 langsamer ansteigen als der Umsatz. Dadurch
wiirde die Filialkostenquote voraussichtlich leicht unter dem
Vorjahresniveau (31,0%) liegen. Bedingt durch Tarifsteige-
rungen und den expansionsbhedingten Personalaufbau werden
die Personalkosten zwar iiber dem Vorjahreswert liegen, sie
sollen aber nur unterproportional zum Umsatzanstieg wach-
sen. Die Werbeaufwendungen werden nach dem degressiven
Verlauf im Geschaftsjahr 2013/2014 im Prognosezeitraum
wegen des verstarkten Einsatzes innovativer Werbeformate
voraussichtlich unterproportional wachsen. Die MaBnahmen
in den letzten Jahren zur Energieoptimierung (Gebéudeleit-
und Beleuchtungstechnik) sollen dazu beitragen, dass die
Versorgungskosten des Segments Baumarkte weniger stark
zunehmen als die Umséatze. Dagegen rechnen wir bei den
allgemeinen Betriebskosten mit einem iiberproportionalen
Anstieg. Deutlich ausgeweitet werden die Instandhaltungs-
maBnahmen fiir Grundstiicke und Gebaude. Einige der fiir den
DIY-Einzelhandel genutzten Immobilien sind bereits iiber 20
Jahre alt. Im Sinne der Substanzerhaltung und gleichzeitig mit
dem Anspruch eines modernen Marktauftritts ist es notwendig,
im Prognosezeitraum mehr Mittel als in den Vorjahren fiir die
Renovierung unserer Immobilien bereitzustellen. Dariiber
hinaus planen wir héhere Ausgaben fiir die Modernisierung

der Verkaufsflachen und innovative Weiterentwicklung unserer
Warenprésentation.

Die Vorerdffnungskosten sollen 2014/2015 deutlich zunehmen.
Vier Neuerdffnungen im Geschaftsjahr 2013/2014 stehen
neun geplante Markteroffnungen im Prognosezeitraum gegen-
iiber. AuBerdem sind fiir bereits in den ersten Monaten des
Folgejahres 2015/2016 geplante Erdffnungen Kosten im
Budget eingestellt.

In der Planung fiir das Jahr 2014/2015 ist ein iiberproportio-
naler Anstieg der Verwaltungskosten budgetiert. Eine zentrale
Rolle spielen dabei projektgetriebene Aufwendungen. So
werden wir fiir strategische Zukunftsprojekte wie inshesonde-
re den konsequenten weiteren Ausbau unserer Onlineaktivita-
ten in Deutschland und im iibrigen Europa gezielt Ressourcen
aufbauen. Aus diesem Grund wird die Verwaltungskostenquo-
te im Jahr 2014/2015 deutlich zunehmen.

Das EBIT im Segment Bauméarkte wird 2014/2015 voraus-
sichtlich Giberproportional zum Umsatzanstieg wachsen.

Segment Immobilien

Im Segment Immobilien werden die Mietertrdge im Prognose-
zeitraum 1. Mérz 2014 bis 28. Februar 2015 im Zuge der
Expansion weiterhin einen stabilen Anstieg verzeichnen.
Ergebnishelastend wirkt dagegen ein deutlich iiberproportio-
naler Anstieg der Immobilienkosten. Dafiir verantwortlich sind
im Wesentlichen die Aufwendungen fiir die Umriistung der aus
dem Praktiker-/Max Bahr-Portfolio iibernommenen Markte. Die
dafiir vorgesehenen einmaligen Umbaukosten sind zum Teil
nicht aktivierungsfahig und belasten die Budgets des Plan-
jahres.

Es wird erwartet, dass das EBIT im Segment Immobilien im
Geschaftsjahr 2014/2015 auf dem Niveau des Vorjahres
liegen wird.
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Ertragsprognose

Teilkonzern HORNBACH-Baumarkt-AG

Die Ertragsprognose ist an die Annahme gekniipft, dass es
innerhalb des Prognosezeitraums weder zu einem unerwarte-
ten Konjunktureinbruch noch zu einer erheblichen Verschlech-
terung des Konsumklimas kommt.

Die Ergebnisentwicklung im Konzern wird von der Ertrags-
lage des Segments Bauméarkte geprégt. Wir erwarten, dass
das Betriebsergebnis (EBIT) im Konzern der HORNBACH-
Baumarkt-AG im Geschaftsjahr 2014/2015 {iberproportional
zum Umsatzanstieg wachsen wird.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Im Segment Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH
soll die Ertragsentwicklung im Geschéftsjahr 2014/2015 im
Wesentlichen von verbesserten Filial- und Verwaltungskos-
tenquoten profitieren, wodurch die auf leicht niedrigerem
Niveau geplante Handelsspanne iiberkompensiert werden
soll. Fiir den Teilkonzern wird im Prognosezeitraum ein leichter
Anstieg des EBIT erwartet.

Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG

Im Segment Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG planen wir
im Prognosezeitraum ein stabiles Wachstum der Mietertrage.
Im Geschaftsjahr 2014/2015 sind keine Sale & Leaseback-
Transaktionen und keine wesentlichen Gewinne aus der Ver-
auBerung nicht betriebsnotwendiger Immobilien geplant. Das
Betriebsergebnis soll leicht iiber dem Vorjahreswert liegen.

Ertragsprognose fiir den HORNBACH HOLDING AG Konzern
Die Ertragsprognose ist an die Annahme gekniipft, dass es
innerhalb des Prognosezeitraums nicht zu einem unerwarteten
Konjunktureinbruch und einer erheblichen Verschlechterung
des Konsumklimas kommt. Im Gesamtkonzern der HORNBACH
HOLDING AG gehen wir davon aus, dass das Betriebsergebnis
(EBIT) im Geschéaftsjahr 2014/2015 iiberproportional zum
Umsatzanstieg wachsen wird.

Einzelabschluss nach HGB

Die Ertragsentwicklung der HORNBACH HOLDING AG ist im
Planungszeitraum eng an die Perspektiven auf Ebene ihrer
Beteiligungsgesellschaften gekoppelt. Es ist davon auszuge-
hen, dass sich die prognostizierten Ergebnisentwicklungen der
Teilkonzerne HORNBACH-Baumarkt-AG, HORNBACH Immobi-
lien AG sowie HORNBACH Baustoff Union GmbH entsprechend
auf die Hehe und Verdnderungsraten des Beteiligungsergeb-
nisses auswirken werden. Insgesamt wird erwartet, dass das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstétigkeit im Geschafts-
jahr 2014/2015 deutlich iiber dem Niveau des Geschaftsjah-
res 2013/2014 liegen wird.

H]
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SONSTIGE ANGABEN

Angaben geméB § 315 Abs. 4 und § 289 Abs. 4 HGB sowie
erlduternder Bericht des Vorstands

Nach § 315 Abs. 4 HGB und § 289 Abs. 4 HGB sind im Kon-
zernlagebericht bestimmte Angaben zu machen, falls eine
Aktiengesellschaft einen organisierten Markt im Sinne des § 2
Abs. 7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) durch von ihr ausgegebene stimmberechtigte Aktien
in Anspruch nimmt. Dies ist bei der HORNBACH HOLDING AG
jedoch nicht der Fall, da lediglich stimmrechtslose Vorzugsak-
tien borsennotiert sind.

Abhangigkeitshericht

Fiir das Geschaftsjahr 2013/2014 wurde nach § 312 AktG ein
Bericht {iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
erstellt. Zu den berichtspflichtigen Vorgdngen wird darin
erklart: ,Unsere Gesellschaft hat bei allen hier berichtspflich-
tigen Rechtsgeschaften mit verbundenen Unternehmen nach
den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist dadurch nicht benachteiligt worden. Berichtspflichtige
MaBnahmen haben im Geschéftsjahr nicht vorgelegen.”
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Vergiitungshericht

Der Vergiitungsbericht stellt die Grundziige und die Struktur
der Vergiitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats dar. Er
ist Bestandteil des Konzernlageberichts (siehe Seite 98) und
richtet sich mit Ausnahme der individualisierten Offenlegung
der Vergiitung nach den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex.

Vergiitung des Vorstands

Vergiitungssystem der HORNBACH HOLDING AG

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands wird gemaB den
aktienrechtlichen Anforderungen und gemaB den Anforderun-
gen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) unter Beachtung der marktiiblichen Vergiitung
festgelegt. Die Gesamtvergiitung fir Mitglieder des Vorstands
ergibt sich aus den Vergiitungshestandteilen jahrliches Fest-
gehalt und jahrliche variable Vergiitung zuziiglich markt- und
konzerniiblicher Nebenleistungen. Die Gesamtvergiitung wird
vom Aufsichtsrat regelmaBig auf ihre Angemessenheit hin
iiberpriift.

m Jahrliches Festgehalt:
Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein jeweils einzelver-
traglich festgelegtes jahrliches Festgehalt in zwdlf gleichen
Teilbetragen jeweils am Ende eines Kalendermonats ausge-
zahlt. Die Festgehalter sind abgestuft fiir den Vorsitzenden
und das ordentliche Vorstandsmitglied unterschiedlich
festgelegt worden.

® Variable Vergiitung:
Die Mitglieder des Vorstands erhalten iber das jahrliche
Festgehalt hinaus eine an der nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung orientierte jahrliche variable Vergiitung. Diese
ist sowohl an Unternehmenszielen als auch an individuellen
Zielen der Mitglieder des Vorstands orientiert. Als wesentli-
cher Erfolgsparameter fiir die Festlegung der variablen Vergii-
tung dient der durchschnittliche Konzernjahresiiberschuss
nach Steuern (IFRS) und nach Anteilen anderer Gesellschafter
der HORNBACH HOLDING AG. Der Berechnung der variablen
Vergiitung liegt dabei der dreijahrige Durchschnitt der Kon-
zernjahresiiberschiisse nach Steuern (IFRS) und nach Anteilen
anderer Gesellschafter der HORNBACH HOLDING AG zu Grunde.

Die individuelle Hohe der variablen Vergiitung ist jeweils
abgestuft fiir den Vorsitzenden und das ordentliche Vor-
standsmitglied unterschiedlich festgelegt. Sie liegt fiir
kein einzelnes Vorstandsmitglied héher als 1% vom drei-
jahrigen Durchschnitt der Konzernjahresiiberschiisse nach
Steuern (IFRS) und nach den Anteilen anderer Gesellschaf-
ter der HORNBACH HOLDING AG. Die aus dem durch-
schnittlichen Konzernjahresiiberschuss nach Steuern (IFRS)
und nach den Anteilen anderer Gesellschafter errechnete
variable Vergiitung wird in Héhe von bis zu 25 % nach der
Erreichung der fiir das jeweilige Geschéaftsjahr individuell
fiir jedes Vorstandsmitglied vereinbarten Ziele in mehreren
Stufen ermittelt und festgelegt. Dem liegen im Vorhinein
vereinbarte individuelle Ziele fiir jedes einzelne Vor-
standsmitglied zu Grunde. Zur Festlegung dieser Ziele tref-
fen der Aufsichtsrat der HORNBACH HOLDING AG und das
jeweilige Vorstandsmitglied jeweils vor Beginn eines Ge-
schaftsjahres eine Zielvereinbarung, in der die individuellen
Ziele, deren prozentuale Gewichtung und der jeweilige Grad
der Zielerreichung durch das Aufsichtsratsplenum festge-
legt werden. Nach Abschluss des Geschaftsjahres stellt das
Aufsichtsratsplenum den Grad der Zielerreichung der indi-
viduellen Ziele des jeweiligen Vorstandsmitglieds fest.

Die Festlegung des weiteren 75% Anteils der variablen
Vergiitung erfolgt ausschlieBlich am durchschnittlichen
Konzernjahresiiberschuss nach Steuern (IFRS) und nach
Anteilen anderer Gesellschafter der HORNBACH HOLDING AG
der letzten drei Jahre. Fir alle Mitglieder des Vorstands ist
die variable Vergiitung begrenzt auf maximal 150% des
jeweiligen Festgehalts des einzelnen Vorstandsmitglieds.
Eine dariiber hinaus gehende variable Vergiitung wird
nicht gewahrt.

Verhaltnis der Vergiitungsbestandteile untereinander:

Das Verhéltnis zwischen dem Festgehalt und den variablen
Vergiitungsbestandteilen ist nicht fest vorgegeben. Inshe-
sondere besteht — mit Ausnahme der héhenmaBigen Be-
grenzung auf maximal 150 % des Festgehalts — keine be-
tragsmaBige Verkniipfung zwischen dem jahrlichen
Festgehalt und der jahrlichen variablen Vergiitung.
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Im Rahmen der jahrlichen variablen Vergiitung ist sicher-
gestellt, dass der iiberwiegende Teil der variablen Vergii-
tung (75%) langfristig orientiert ist und somit der vom
Gesetzgeber geforderten {iberwiegenden Mehrjahrigkeit
entspricht. Im Einzelfall kann das Vergiitungssystem vom
Aufsichtsratsplenum unter Beachtung der gesetzlichen
Vorgaben angepasst werden, sofern dies unter Beriicksich-
tigung der Aufgaben und der Leistungen des Vorstands-
mitglieds fiir erforderlich erachtet wird.

Altersversorgung und Ruhegehaltszusage

Die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH HOLDING AG erhal-

ten einzelvertragliche Ruhegehaltszusagen. Diese bestehen aus

einer beitragsorientierten Altersversorgung in Heéhe von 25%

des Festgehalts, auszahlbar zu jeweils 50% zum 31. August

bzw. 28. Februar des Jahres. Folgende wesentliche Einzelheiten
liegen der beitragsorientierten Altersversorgung zugrunde:

® Unmittelbare, beitragsorientierte Kapitalzusage im Durch-
fiihrungsweg Direktzusage,

® Aufbau eines Deckungskapitals und bilanzielle Saldierung
mit den Pensionsriickstellungen,

m Altersleistung nach Ausscheiden ab Alter 65 oder gegebe-
nenfalls friiher, jedoch mindestens ab Alter 60 nach Be-
schluss des Aufsichtsrats als Einmalzahlung, in mehreren
Jahresraten oder als Rente, bei Tod oder Invaliditat Ein-
malzahlung in Hohe des gebildeten Versorgungskapitals,

B (arantieverzinsung des Versorgungskapitals in Hohe von
2% p. a. zuziiglich einer Uberschussrendite aus der Kapi-
talzusage,

® Die Anspriiche sind fiir alle heutigen Vorstandsmitglieder
unverfallbar; fiir zukiinftig neue Vorstandsmitglieder nach
fiinf Jahren, wobei die Zeit der Zugehdrigkeit zum Unter-
nehmen angerechnet wird,

® |nsolvenzversicherung {iber den Pensions-Sicherungs-
Verein, Kdln, mit zuséatzlicher Absicherung iiber die Bildung
eines Treuhandvermdgens aus den Versorgungsbeitragen,

® Jihrliche Anpassung von 1% der laufenden Renten,

® Freiwillige Beitrage des Vorstandsmitglieds aus zukiinftig
félligen fixen und variablen Vergiitungshestandteilen in be-
liebiger Hohe bis maximal einer gesamten Jahresvergiitung.

Regelungen hei vorzeitigem Ausscheiden aus dem
Unternehmen (Abfindungsregelungen)

In den Anstellungsvertrdgen der Vorstandsmitglieder sind
keine Abfindungsregelungen fiir den Fall der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund und
fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit
in Folge eines Kontrollwechsels (change of control) enthalten.
Insoweit weicht die HORNBACH HOLDING AG von den Regelun-
gen der Ziffer 4.2.3 Abs. 4 und 5 des Deutschen Coporate
Governance Kodexes ab. Im Einzelfall kénnen jedoch Zahlun-
gen an ein vorzeitig ausscheidendes Vorstandsmitglied durch
einen entsprechenden Beschluss des Aufsichtsrats insheson-
dere dann gewahrt werden, wenn das Vorstandsmitglied sein
vorzeitiges Ausscheiden nicht selbst zu vertreten hat.

Weitere Leistungen

Die Mitglieder des Vorstands der HORNBACH HOLDING AG

erhalten insbesondere die folgenden weiteren Leistungen in

markt- und konzerniiblicher Art und Weise, die zum Teil als geld-

werte Vorteile angesehen und entsprechend versteuert werden:

® Erstattung von Reisekosten und sonstigen im Interesse der
HORNBACH HOLDING AG getatigten Aufwendungen nach
Aufwand,

® /Zuschiisse zur privaten Krankenversicherung, zur freiwilli-
gen Rentenversicherung bzw. alternativ zu Beitragen fiir
eine private Lebensversicherung,

®m Unfallversicherung fiir den Todes- und Invaliditatsfall,

m hefristete Fortzahlung der Beziige im Krankheits- sowie
Todesfall,

® Anspruch auf Stellung eines Dienstwagens zur dienstli-
chen und privaten Nutzung.

Vorstandsheziige fiir das Geschaftsjahr 2013/2014

Im Geschéftsjahr 2013/2014 betragen die Gesamtbeziige des
Vorstands der HORNBACH HOLDING AG fiir die Wahrnehmung
seiner Aufgaben fiir den Konzern 1.954 T€. Dabei entfallen
945 T€ auf die feste Vergiitung sowie 1.009 T€ auf erfolgshe-
zogene Komponenten. Fiir aktive Mitglieder des Vorstands sind
im Geschéftsjahr 2013/2014 Leistungen nach Beendigung des
Dienstverhaltnisses in Hohe von 210 T€ angefallen. Hierbei
handelt es sich um Aufwendungen fiir die Dotierung von
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Pensionsriickstellungen. Es bestehen entsprechende Wertgut-
haben.

Mit Blick auf die GroBe und Marktstellung des Unternehmens
sind die Gesamtbeziige des Vorstands unseres Erachtens
insgesamt angemessen. In der Hauptversammlung 2011
stimmten die Aktiondre mit Dreiviertelmehrheit dafilr, bis
einschlieBlich Geschaftsjahr 2015/2016 auf eine individua-
lisierte Offenlegung der Vorstandsheziige zu verzichten
(Opting-out-Klausel).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in Ziffer 16 der Satzung
der HORNBACH HOLDING AG geregelt. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine
feste Vergiitung von € 20.000, die am Tag nach der Hauptver-
sammlung, die den Jahresabschluss fiir das betreffende
Geschaftsjahr entgegennimmt, nachtréglich zahlbar ist. Der
Vorsitzende erhélt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter
das Doppelte der festen Vergiitung.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichts-
rats angehdren, erhalten eine feste Ausschussvergiitung, die
fiir den Finanz- und Priifungsausschuss € 9.000, fiir den
Personalausschuss € 6.000 und fiir den Vermittlungsaus-
schuss, sofern dieser getagt hat, € 4.000 betragt, die zusam-
men mit der festen Vergiitung nachtraglich zahlbar ist. Auf-
sichtsratsmitglieder, die in  einem Ausschuss des
Aufsichtsrats den Vorsitz inne haben, erhalten das Zweiein-
halbfache der jeweiligen Ausschussvergiitung.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr
2013/2014 belduft sich auf insgesamt 382 T€. Dabei entfal-
len 242 T€ auf die Grundvergiitung und 140 T€ auf die Aus-
schussvergiitung.
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HORNBACH HOLDING AG, Neustadt an der WeinstraBe Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
(BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im
Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Neustadt an der WeinstraBe, 23. Mai 2014

HORNBACH HOLDING AG
Der Vorstand

(Albrecht Hornbach) (Roland Pelka)



Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Hornbach Holding Aktiengesellschaft,
Neustadt/WeinstralRe, und ihren Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fur
das Geschéftsjahr vom 1. Marz 2013 bis 28. Februar 2014 gepruft. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiuhrten Prifung eine Beurteilung tiber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tUber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuihren, dass
Unrichtigkeiten und Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaéaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priiffungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Hornbach Holding Aktiengesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 23. Mai 2014

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bertram Palm
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



